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В статье рассматривается проблема управления развитием предприятия на основе системы 
моделей формирования внутренней инвестиционной стратегии и проектирование меха-
низма ее реализации. Результаты исследования позволяют рассматривать инвестиционную 
деятельность предприятия как двухэтапную оптимизационную задачу выбора подмноже-
ства проектов, и проектное управление их реализацией. Практическая ценность исследо-
вания заключается в возможности использования разработанных моделей, алгоритмов, 
технологий в виде системы подготовки, принятия и реализации инвестиционных решений 
при текущем и стратегическом планировании и управлении  инвестиционной деятельно-
стью промышленных предприятий. Управление развитием; инвестиционная деятель-
ность; инвестиционная стратегия; моделирование 
 

 
ВВЕДЕНИЕ 

 
Экономической основой успешного функ-

ционирования и развития промышленных пред-
приятий, несомненно, является их эффективная 
инвестиционная и инновационная деятельность. 
В современных условиях хозяйствования для 
большинства российских предприятий наиболее 
реальной и доступной является инвестиционная 
деятельность, построенная на принципах само-
финансирования. Вследствие ограниченности 
инвестиционных ресурсов, реализация инвести-
ционного потенциала в полной мере оказывает-
ся невозможной, поэтому многие промышлен-
ные предприятия сталкиваются с проблемой 
формирования своей внутренней инвестицион-
ной стратегии, с необходимостью установления 
четких стандартов подготовки, принятия и реа-
лизации инвестиционных решений. 

Одним из эффективных и действенных воз-
можных направлений инвестиционной деятель-
ности являются реальные инвестиции в микро-
среду предприятия, т. е. в области, связанные 
непосредственно с предприятием, на которые 
можно воздействовать с целью повышения эф-
фективности его функционирования (само 
предприятие, клиенты-потребители и постав-
щики). Направления инвестиционной деятель-
ности предприятия можно разделить в соответ-
ствии с составляющими микросреды: матери-
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ально-техническое снабжение, производство, 
сбытовая система и управление как средство 
координации всего производственного процес-
са. Актуальной в этом случае является задача 
оптимизации внутренней инвестиционной дея-
тельности предприятия, заключающаяся в стра-
тегическом выборе инвестиционных проектов в 
сферах их возможного приложения (поставщи-
ки, запасы, производство, склад, потребитель), и 
определение временного графика их осуществ-
ления на основе управления инвестиционными 
потоками. 

В статье рассматривается проблема повы-
шения уровня экономического развития пред-
приятия на основе системы моделей формиро-
вания стратегии и тактики выбора приоритет-
ных направлений инвестирования и проектиро-
вания механизма их реализации. Выделяются 
следующие элементы механизма управления 
инвестиционной деятельностью: цели управле-
ния; критерии управления – количественный 
аналог целей; факторы управления – элементы 
объекта управления и их связи, на которые осу-
ществляется воздействие в интересах достиже-
ния поставленных целей; методы воздействия 
на данные факторы управления; ресурсы управ-
ления – материальные и финансовые ресурсы, 
организационный потенциал, при использова-
нии которых реализуется избранный метод 
управления и обеспечивается достижение по-
ставленной цели. Рассматриваются в совокуп-
ности дерево целей развития предприятия и 
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комплекс инвестиционных мер, конкретизиро-
ванных до проектов, что позволяет получить в 
итоге полную структуру «цели-средства»: це-
ли – подцели – задачи – направления – проекты. 

1. МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД И МОДЕЛЬ 
УПРАВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Управление развитием предприятия пред-
ставляет собой совокупность мероприятий, ме-
тодов и средств, связанных с целенаправленным 
регулированием движения денежных, имущест-
венных и интеллектуальных ценностей, вклады-
ваемых в предприятие для достижения выбран-
ных целей. Общее развитие предприятия обу-
словлено следующими основными компонента-
ми: уровнем экономического развития, развития 
корпоративной культуры, технического и тех-
нологического развития, организационно-
управленческого развития предприятия. 

Основными показателями, определяющими 
уровень экономического развития предприятия, 
являются: прирост финансового результата соб-
ственника, выручки, прибыли, рентабельности, 
уровня жизни работников, коэффициента фи-
нансовой прочности; снижение сверхнорматив-
ной кредиторской задолженности, удельных 
затрат. Идеальным вариантом является дости-
жение всех выделенных подцелей, т. е. макси-
мизация всех показателей. Но этот идеал нереа-
лизуем: минимизация рисков, захват рынка и 
т. д. ведут к росту затрат и снижению прибыли, 
рост текущего потребления уменьшает фонд 
развития и т. д. Таким образом, задача повыше-
ния уровня экономического развития предпри-
ятия является многокритериальной, и любое 
решение на конкретный плановый период явля-
ется компромиссным или максимизирует один 
из критериев. Для большинства российских 
предприятий основной прирост финансового 
результата связан с увеличением оборотных 
средств, объемов производства и продаж (пере-
менных затрат, условно-постоянных расходов). 
В конечном итоге большинство решений (мак-
симизации стоимости бизнеса, текущей прибы-
ли и т. п.) получаются при использовании раз-
личных вариантов перераспределения прибыли. 
Следовательно, необходимым и достаточным 
условием улучшения хотя бы одного из пере-
численных критериев без ухудшения других 
является прирост прибыли. 

Реализация любого проекта, относящегося к 
одному из инвестиционных направлений (мате-
риально-техническое снабжение, производство, 
сбытовая система и управление), оказывает 

влияние на основные факторы – экономические 
параметры продукции: цену, себестоимость, 
объемы выпуска и продаж и, в конечном итоге, 
на прибыль (рис. 1). 

Прибыль PT формируется на основе выруч-
ки и затрат предприятия. Факторами, влияющи-
ми на них, являются цена, себестоимость и объ-
емы продукции 
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где Цi, T, Ci, T – средние значения, соответствен-
но, цены и удельной себестоимости i-го вида 
продукции в период времени T, ( ni ,1= ), n – 
количество видов выпускаемой продукции, 
Ni,T – объем выпуска, Kl  – уровень инвестиций в 
микросреду предприятия по направлению дея-

тельности l ( Ll ,1= ). 
 

 
 

Рис. 1. Структура «цели – средства» 
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Рис. 2. Изменения уровня 
и чувствительности параметров 

 
Эти изменения значений параметров 

iЦ , iЦ∆ iC , iC∆  вызваны соответствующими 
долями инвестиций в микросреду предприятия 

iKЦ , iK Ц∆ , iKC , iK C∆ . 

Учет влияния инвестиций на эти параметры 
осуществляется путем введения коэффициен-
тов, определяемых их соотношением до (индекс 
«о»)  и после (индекс «н») осуществления инве-
стиций 
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где )( ЦiKk , ),( ЦiKk ∆ ),( CiKk )( CiKk ∆  – коэффи-

циенты влияния инвестиций на уровень и чув-
ствительность  цены и себестоимости. 

Изменение цены и удельной себестоимости 
продукции при изменении объема продаж и вы-

пуска (с величины 0
iN до iN ) определяется по 

формулам 
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С учетом формул (1–4) целевая функция 
прибыли может быть представлена в следую-
щем виде: 
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с балансовыми ограничениями   
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и областью допустимых значений 
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где ijα – норма расхода j-го вида ресурса при 

изготовлении единицы i-го вида продукции, 
max
iN , maxK – максимально возможные значения 

программы выпуска и инвестиций соответст-
венно, jR∆  – приращение ресурса j при уровне 

инвестиций в его увеличение jK , lK  – уровень 

инвестиций в микросреду предприятия по на-
правлению l. 

Основными факторами, формирующими ко-
эффициенты уровня и чувствительности цены 

)( ЦiKk  и )( ЦiKk ∆ , являются: качество продук-

ции, план стратегического развития товара, ме-
роприятия по продвижению товара на рынке, 
затраты на эксплуатацию продукции. Каждый 
из этих факторов формируется посредством 
реализации определенного набора инвестици-
онных проектов в соответствующих направле-
ниях. 

Коэффициенты учета качества продукции 

Qik  и мероприятий по продвижению товара на 

рынке Mik  рассчитываются на основе соответ-
ствующих интегральных показателей до и после 
проведения инвестиционных мероприятий: 
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рынке соответственно до и после инвестицион-
ных мероприятий. 

Учет стратегического плана развития товара 

Dik  оценивается двумя составляющими: коэф-

фициентом 1k , определяющим ценовую поли-

тику ( 1k <0 – при снижении цены, 1k >0 – при 
росте цены) и коэффициентом, учитывающим 

жизненный цикл товара 2k ( 2k >1, интенсивный 

темп роста или спада; 2k <1, замедленный темп 
роста или спада) и определяется выражением 

t
D kktk 211)( += . 
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определяться как на основе количественных 
значений факторов, так и экспертным методом. 

Проведены исследования по влиянию на 
чувствительность цены показателей качества 

продукции Qik , плана стратегического развития 

товара Dik , мероприятий по продвижению то-

вара на рынке Mik . Предлагается исходя из це-
новой стратегии коэффициент изменения чувст-
вительности цены )( ЦiKk ∆  определять прямо 

пропорционально значениям коэффициентов 
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Расчеты коэффициентов влияния на себе-
стоимость проводятся с учетом закономерности 
изменения затрат в подсистемах: снабжение, 
производство и сбыт. В подразделениях, свя-
занных с материально-техническим снабжением 
и сбытом, суммарные затраты на единицу про-
дукции в зависимости от объема производства 
имеют возрастающий характер. Это вызвано 
увеличением грузопотока материальных ресур-
сов, что ведет к использованию дополнитель-
ных транспортных средств, складских помеще-
ний, к росту затрат на  прием, обработку, со-
держание, учет и поиск новых потребителей при 
ограниченности спроса. Затраты на этапе произ-
водства с ростом объема производства умень-

шаются, поскольку, как известно,  снижаются 
условно-постоянные затраты на единицу про-
дукции, сокращается число переналадок в тех-
нологическом процессе. Следовательно, после 
инвестиционных мероприятий с ростом про-
граммы выпуска фактическое изменение себе-
стоимости )(C)(C)( 0
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Коэффициенты влияния параметров себе-
стоимости от инвестиций определяются как 
произведение коэффициентов учета различных 
вариантов:  

III
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на основании фактического значения изменения 
себестоимости iC∆  в зависимости от вариантов 
инвестиционных мероприятий. 

Решение задачи (5) с ограничениями (6–7) 
позволяет определить оптимальное значение 
производственной программы с учетом влияния 
выбранных инвестиционных проектов. 
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2. ФОРМИРОВАНИЕ ВНУТРЕННЕЙ 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ СТРАТЕГИИ  
И ОПТИМИЗАЦИЯ СТРУКТУРЫ 
ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПОТОКОВ 

Основная задача инвестирования – выбор 
проектов и определение необходимого объема 
средств. Введение целевой функции и процеду-
ра определения базовых модельных параметров 
позволяют решить эту задачу – в направлении 
наибольшего роста целевой функции следует 
проводить инвестиции на конкретном шаге 
принятия решения. 

Предлагается технология двухэтапного ре-
шения задачи распределения инвестиционных 
ресурсов. На первом, начальном этапе, исполь-
зуется стратегическое планирование выбора 
приоритетных направлений инвестирования. 
Затем используются методы управления финан-
совыми потоками, с последующим уточнением 
проектов в динамике и учетом реальных усло-
вий, расчетом инвестиционных потоков, уточ-
нением затрат и результатов и повторной итера-
цией по предприятию в целом. На  этапе страте-
гического планирования осуществляются: стра-
тегический анализ (формирование цели и кри-
териев развития предприятия с учетом анализа 
внутренней и внешней среды); уточнение ос-
новных направлений деятельности и выбор 
приоритетных направлений инвестирования; 
планирование реализации стратегии с осущест-
влением процедур формирования бюджета 
предприятия в целом и его подразделений и 
распределением инвестиций [1]. Проблема фор-
мирования внутренней инвестиционной страте-
гии рассматривается как комплексная техноло-
гия максимизации прибыли на основе согласо-
ванного решения задач выбора бюджетной, кре-
дитной внешней и внутренней инвестиционной 
политики и выделения приоритетных направле-
ний на фиксированный плановый период.  

Исходными данными являются: перечень 
проектов, затраты, и желаемая  результатив-
ность (цель), определенный объем собственных 
средств, возможность воспользоваться заемны-
ми средствами с заданным кредитным процен-
том (при нехватке собственных ресурсов) или 
возможность вложить часть своих денег во 
внешние инвестиции (при недостатке эффек-
тивных вариантов проектов и избытке средств).  

Алгоритм выбора приоритетных направле-
ний инвестирования следующий. 

1) Определяется множество вариантов (про-
ектов) m по направлениям развития l. 

2) Оценивается реакция целевой функции 
)( lmlm KP  каждого варианта m по каждому на-

правлению l на введение в нее инвестиций объ-
емом lmK  (потребный объем). 

3) Оценивается эффективность lmF  или ин-

тенсивность отдачи lmf  (при разных временных 

периодах lmT реализации проектов) каждого ва-
рианта 

lm

lmlm
lm K

KP
F

)(=   или  
lmlm

lmlm
lm TK

KP
f

)(= . 

4) Проекты ранжируются по убыванию их 
эффективности, в результате проекты получают 
новые номера, соответствующие рангу проекта 

ni FFFF >>>>> ......21   
или   

ni ffff >>>>> ......21 . 
5) Вычисляются суммарные инвестиции 

lmK
 ранжированных проектов (нарастающим 

итогом)   

∑
=

=
n

i
ii FKK

1
сум )( . 

6) Определяется замыкающий проект Z, по-
сле которого суммарные инвестиции превыша-

ют собственные инвестиционные ресурсы max
ccK  

предприятия  max
cc

1

)( KFK
Z

i
ii ≤∑

=
. 

7) Определяются направления l и варианты 
m инвестирования, обеспечивающие максимум 
целевой функции при заданных собственных 
ресурсах. 

Для формирования направлений инвестици-
онной деятельности и распределения собствен-
ных средств между подразделениями, реали-
зующими инвестиционные проекты, проводится 
систематизация среди ранжированных проектов 
в отдельности по каждому направлению, с оп-
ределением замыкающих проектов по каждому 
подразделению lZ  (наименее эффективных по 

значению
l

lZF ). Суммарные инвестиции нарас-

тающим итогом по проектам с более высокой 
эффективностью и являются необходимыми ре-
сурсами данному подразделению для реализа-
ции инвестиционной деятельности 

∑
=

=
LZ

i

l
i

l
i

l FKK
1

сум )( . 

Распределение бюджета предприятия в со-
ответствии с этими суммами может привести к 
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различию по потребляемым ресурсам и эффек-
тивности деятельности подразделений и в целом 
предприятия. С этой целью предлагается проце-
дура выравнивания бюджетной обеспеченности 
подразделений исходя из двух принципов: 
1) средства подразделениям должны выделяться 
на наиболее эффективные проекты; 2) макси-
мум прибыли предприятия обеспечивается рав-
ной эффективностью деятельности всех подраз-
делений при замыкающем значении затрат. Рас-
смотрены два варианта выравнивания. Первый: 
снимается единица ресурса с того подразделе-
ния, у которого минимальные потери, и добав-
ляется к тому, у которого максимальный при-
рост эффекта. Второй: анализируется разность 
эффективностей замыкающих проектов, берется 
среднее значение и определяются минимально 
необходимые затраты по каждому подразделе-
нию. Если их сумма меньше имеющихся 
средств, то избыток средств добавляется на бо-
лее эффективные проекты, если больше, то де-
фицит снимается с наименее эффективных про-
ектов. Критерием выравнивания является ра-
венство эффективности замыкающих проектов. 

Выбор инвестиционной политики предпри-
ятия определяется в зависимости от наличия 
собственных средств, величин кредитного и де-
позитного процентов. В сущности, решение 
простое: нужно оставлять те проекты, у которых 
эффективность выше ставки депозитного и кре-
дитного процента. При нехватке собственных 
средств берутся кредиты на те проекты, эффек-
тивность которых выше кредитного процента. 
При достаточности собственных средств, целе-
сообразно часть средств направлять на депозит, 
вместо проектов с эффективностью меньше, чем 
ставка депозитного процента. Но проблема оп-
ределения величины собственных средств сама 
по себе уже является оптимизационной задачей 
и должна рассматриваться во взаимосвязи инве-
стиционной деятельности и изменения эконо-
мических результатов предприятия от этой дея-
тельности.  

Предложена модель оптимизации структуры 
инвестиционных потоков при реализации про-
ектов, представляющая собой двухкритериаль-
ную задачу согласования интересов:   

предприятия   max
)1(

1

1

→
+

=∑
=

t

Tk

t
tT E

PP  

и кредитора max
1

→= ∑
=

Tk

t
tT QQ .              (11) 

Дополнительным условием решения задачи 
выступает система из трех взаимосвязанных 

уравнений, определяющих динамику изменения 
(с учетом инвестиционных мероприятий): 

результатов деятельности предприятия   

ttt KPP +λ=+1 ;                    (12) 

суммарного потока кредита и выплат 

ttt yGG +=+1 ;               (13) 

средств банка  

ttttt yGQQ −η+=+1 .    (14) 

Здесь tP  – текущее значение прибыли пред-
приятия в момент времени t, t=1,…,Tk, Tk – чис-
ло промежутков времени для расчетного перио-
да времени Т; Е – норма дисконта, λ – коэффи-
циент, учитывающий изменение текущего зна-
чения прибыли без инвестиционных мероприя-

тий; tK  – инвестиционный поток предприятия, 

обеспечивающий прирост прибыли; tη – ставка 

ссудного процента; ty  – поток кредита и вы-

плат по кредиту, равный t
k
tt hKy −= . Объем 

потребных кредитных ресурсов k
tK  (поток 

кредита) определяется на основе значения саль-
до денежного потока из уравнения баланса до-
ходов и расходов предприятия  

cc

1

σ)( tttt

t

j
j

k
jt

k
t KKhhKK −+++−η= ∑

=
,    (15) 

где tσ – отчисления в бюджет (налоги); th – 

поток выплат по кредиту; cc
tK  – собственные 

средства предприятия. 
Суммарный поток кредита и выплаты к дан-

ному моменту времени t составит 

∑
=

−=
t

j
j

k
jt hKG

1

)( . Состояние средств в банке 

определяется соотношением ttt yGQQ −η+= 0 , 

где 0Q – начальная величина средств в банке. 
Задача решается путем моделирования зна-

чений управляющих воздействий: потока инве-

стиций tK , потока кредита и выплат ty , ставки 
ссудного процента tη . Оптимальное решение 
определяется методом последовательных усту-
пок с учетом ограничений на начальные и гра-
ничные значения переменных. 
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3. МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ 

ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 
ПРЕДПРИЯТИЯ 

Комплекс средств, обеспечивающих реали-
зацию предложенных методик и технологий 
управления инвестиционной деятельностью, 
можно представить в виде системы подготовки, 
принятия и исполнения инвестиционных реше-
ний (СППР). Основные типовые задачи, реше-
ние которых должно обеспечиваться системой 
поддержки для реализации механизмов управ-
ления инвестиционной деятельностью, сгруп-
пированы в два класса задач – стратегического 
выбора приоритетных направлений инвестиро-
вания и управления инвестиционными потока-
ми. В частности, поддержка стратегических ре-
шений включает в себя следующие задачи: 
оценка потенциала подразделений и предпри-
ятия; выделение приоритетных направлений и 
проектов; задачи выбора выгодной кредитной, 
внешней инвестиционной, бюджетной политик 
и распределения инвестиций между подразде-
лениями; выбор выгодной внутренней инвести-
ционной политики и распределение инвестиций 
между проектами; оценка влияния реализации 
инвестиционных проектов на конечные финан-
совые результаты предприятия; максимизация 
прибыли; выбор выгодных пропорций измене-
ния лимитирующих факторов предприятия и др.  

Подсистема поддержки управления инве-
стиционными потоками включает следующие 
задачи: прогнозирование наличия и движения 
денежных средств; прогнозирование движения 
согласованных материальных и финансовых 
потоков; определение выгодности минимально 
необходимых объемов, периодов взятия и воз-
врата заемных средств; оценка эффективности 
инвестиционных потоков; оценка сроков выхода 
проектов на самофинансирование, достижение 
заданного финансового результата; консолида-
ция инвестиционных потоков; выбор выгодных 
параметров реинвестирования; поиск компро-
миссного решения многокритериальной задачи; 
дисконтирование денежных потоков и др.  

Система подготовки, принятия и исполне-
ния инвестиционных решений, являясь основой 
механизма управления инвестиционной дея-
тельностью, представляет собой алгоритмы, 
программы и информационные технологии ре-
шения задач, которые должны быть реализова-
ны в виде программных модулей. Структура 
подсистемы поддержки управления инвестици-
онными потоками включает в себя три группы 
задач и соответствующих модулей программно-
го обеспечения: основные задачи и модули пла-

нирования и контроля финансовых потоков; 
информационные, обеспечивающие подготовку 
данных для основных модулей; расчетные, 
обеспечивающие исследования и обоснование 
выбора вариантов. Модули основной группы 
делятся по уровням управления: проект, под-
разделение, предприятие (табл. 1, 2). 

 
Таблица  1 

Проект 
Основные задачи и модули планирования и кон-
троля инвестиционных потоков 
1. Расчет денежного потока и проверка реализуе-
мости проекта. 
2. Оценка сроков и минимально необходимых 
объемов привлечения инвестиций. 
3. Оценка эффективности проекта (оценка рента-
бельности продукции за период, оценка эффек-
тивности использования привлеченных денеж-
ных средств). 
4. Анализ структуры доходов (от продаж и дея-
тельности: основной, финансовой, инвестицион-
ной). 

Информационные задачи и модули 
1. Группировка потоков поступлений и платежей 
в произвольные моменты времени по более круп-
ным интервалам времени (неделя, месяц, квартал, 
год). 
2. Формирование плана поступлений и платежей 
под заданный график отгрузки при заданной про-
должительности цикла. 
3. Оценка поступлений и платежей по финансо-
вым циклам. 
4. Формирование планов платежей по: материа-
лам и комплектующим; заработной плате; транс-
портным и коммерческим расходам; постоянным 
расходам; налогам; отчислениям в подразделе-
ния; прочим расходам. 
 

Расчетные задачи и модули 
1. Расчеты по модулю на уровне одного продукта 
по: длине цикла; числу циклов; доле реинвести-
рования; рентабельности единицы продукции. 
2. Анализ чувствительности финансового резуль-
тата (наличие на конец периода) при изменении 
варьируемых параметров. 
3. Определение сроков: начала поступлений; вы-
хода на самофинансирование; окупаемости вло-
жений; достижения заданной нормы прибыли на 
вложения; достижения 100% нормы прибыли. 
4. Оценка эффективности проекта за период. 

 
Механизм реализации инвестиционных ме-

роприятий предприятия представляет собой 
процедуру, которая разбивает задачу на подза-
дачи и на основе выборки по подзадачам, бло-
кам регламентов, исполнение которых падает на 
данное подразделение или рабочее место, ре-
формирует организационную структуру, дета-
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лизирует функции и должностные обязанности 
в рамках выполняемых проектов. 

 
Таблица  2 

Подразделение 
1.  Расчет консолидированного финансового по-
тока подразделения (сумма по проектам). 
2.  Расчет сводного консолидированного потока с 
учетом прямых постоянных расходов подразде-
ления. 
3.  Оценка эффективности подразделения. 
4.  Анализ структуры потока и оценка прибыли 
подразделения (маржинальной, от основной дея-
тельности, чистой прибыли, к распределению с 
учетом отчислений на предприятие). 
5.  Оценка выгодных объемов и сроков привлече-
ния заемных средств на подразделение. 
6.  Оценка срока выхода на безубыточность. 

Предприятие 
1.  Консолидация потоков подразделений. 
2.  Сводный консолидированный поток предпри-
ятия с учетом общепроизводственных затрат. 
3.  Оценка срока выхода и порога безубыточности 
предприятия. 
4.  Анализ структуры потоков и оценка прибыли 
(маржинальной, до налогов, чистой; от основной, 
финансовой, инвестиционной деятельности). 
5.  Оценка выгодных объемов и сроков привлече-
ния заемных средств на предприятие (с после-
дующим целевым направлением на отдельные 
подразделения). 
6.  Управление горизонтальным движением инве-
стиционных потоков: между подразделениями (в 
том числе бюджетное выравнивание). 
7.  Управление вертикальным движением инве-
стиционных потоков (отчисления снизу вверх – 
от подразделений к предприятию, вложения 
сверху вниз – от предприятия к подразделениям). 

 
Таким образом, управление инвестиционной 

деятельностью предприятия авторами  пред-
ставляется как единая система, обеспечивающая 
достижение конечных результатов путем реали-
зации взаимоувязанных управленческих про-
цессов на базе комплекса моделей, информаци-
онных технологий и средств их поддержки. 

На основе разработанных методик опреде-
лен комплекс инвестиционных мероприятий, 
способствующих повышению качества, цены и 
расширению рынка продаж автомобильных све-
чей зажигания; определена оптимальная про-
грамма их выпуска, проведено экономическое 
обоснование бизнес-плана.  

 

 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

1. Для осуществления эффективной инве-
стиционной деятельности необходимо решать 
проблему выбора приоритетных направлений 
инвестирования с разработкой методов решения 
задач подготовки, принятия и реализации инве-
стиционных решений.  

2. Задача повышения уровня экономическо-
го развития предприятия является многокрите-
риальной и любое решение на конкретный пла-
новый период является компромиссным или 
максимизирует один из критериев. Необходи-
мым и достаточным условием улучшения хотя 
бы одного из критериев без ухудшения других 
является прирост прибыли. 

3. Существенными факторами, влияющими 
на прибыль, являются цена, себестоимость, чув-
ствительность их значений, объемы выпуска и 
продажи продукции, которые в свою очередь 
зависят от направлений и вариантов инвестици-
онной деятельности предприятия. Реализация 
каждого проекта, относящегося к любому из 
направлений, оказывает, прямо или косвенно, 
влияние на основные факторы. В работе пред-
ложена методика оценки базовых модельных 
параметров в зависимости от вариантов реали-
зации инвестиционных проектов, основанная на 
факторном анализе степени их влияния, с опре-
делением  оптимальной производственной про-
граммы предприятия. 

4. Для реализации проектов необходимы ре-
сурсы. Определение структуры инвестиционных 
ресурсов является оптимизационной задачей. 
Предложена экономико-математическая модель 
планирования потока кредита и выплат по кре-
диту при реализации инвестиционных меро-
приятий, представляющая собой двухкритери-
альную задачу согласования интересов пред-
приятия и кредитора, решаемую методом по-
следовательных уступок с учетом формальных 
и неформальных ограничений. 

5. Механизм управления инвестиционной 
деятельностью представляет собой совокуп-
ность управленческих технологий, обеспечи-
вающих взаимосвязь и взаимодействие струк-
турных моделей: объекта управления, дерева 
целей и комплекса мер, взаимосвязи существен-
ных факторов, исполнителей, ресурсов, перио-
дов времени, инвестиционного потока. Основой 
механизма управления является система под-
держки, подготовки, принятия и исполнения 
инвестиционных решений, представляющая со-
бой комплекс алгоритмов, программ и инфор-
мационных технологий решения задач страте-
гического выбора приоритетных направлений и 
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управления инвестиционными потоками на 
уровне проектов, подразделений и предприятия 
в целом. 
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