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Аннотация. В статье проводится сопоставление эффективности деятельности предприятий, работающих в разных 
экономических средах.  В статье предлагается авторская методика  расчета  показателей эффективности дея-
тельности предприятий на базе накопленных потенциалов. Поводится сопоставление показателей эффективности 
деятельности предприятий, рассчитанных с применением накопленных потенциалов. Иллюстрируется примени-
мость методики в период финансового кризиса. Показана различная реакция предприятий на мировой финансо-
вый кризис.  
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Выход на международный рынок предпола-
гает предварительную сравнительную оценку 
предприятия и его конкурентов. Одним из важ-
ных элементов сравнения является сопоставле-
ние эффективности использования активов. На 
этом пути принципиальным препятствием явля-
ется различие национальных бухгалтерских 
систем учета: Международных стандартов фи-
нансовой отчетности (МСФО) и Российских 
стандартов бухгалтерской отчетности (РСБУ). 
При всей совокупности отличий МСФО и 
РСБУ, по качественным  характеристикам фи-
нансовой отчетности, таким как, например, 
правдивое представление, приоритет содержа-
ния над формой, полнота, сопоставимость, су-
щественных различий нет. Кроме того, сравни-
вая денежно-кредитную политику России и за-
рубежных стран, следует отметить, что  
с 90-х гг. обе финансовые системы стали откры-
ты  внешнему миру. Присутствие иностранного 
капитала в банковских системах стран и на 
фондовых рынках с 2000-х гг., также присуще 
рассматриваемым денежно-кредитным полити-
кам. Также для рассматриваемых стран  харак-
терно, что ставка рефинансирования является 
основным рычагом реализации денежно-
кредитной политики. Она выступает базовой 
ключевой процентной ставкой центрального 
банка, оказывающей самое непосредственное 

и очевидное влияние на состояние денежного  
рынка стран. Как показывает анализ, в целом 
отчетность по международным и российским 
стандартам, по составу схожа. Данный факт по-
зволяет провести сопоставительный анализ как 
российских, так и  зарубежных предприятий.  

1.АКТУАЛЬНОСТЬ ТЕМЫ

Конкурентоспособность предприятий связа-
на с разработкой и реализацией управленческих 
решений. Данные решения базируются на ре-
зультатах финансового анализа, которые позво-
ляют выявить уязвимые места, требующие осо-
бого внимания, и разработать мероприятия по 
их ликвидации. Однако использование извест-
ных методов и моделей приводит к противоре-
чивым выводам.  

Для всего многообразия существующих  ме-
тодов оценки эффективности состояния 
и использования активов предприятия, можно 
выделить присущие им общие черты:  

• любой из показателей содержит инфор-
мацию о том, каково среднее значение эффек-
тивности использования актива за рассматри-
ваемый период;  

• в значениях показателей «предыстория»
формирования не сохраняется  и в каждый мо-
мент они характеризуют только текущее со-
стояние активов; 
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• разброс текущих значений показателей
внутри каждого периода варьируется в непро-
гнозируемых диапазонах и может оказаться 
значительным. 

Все вышеперечисленное ухудшает качество 
принимаемых решений на будущие периоды на 
основе рассчитанных показателей эффективно-
сти. Это обстоятельство представляется важ-
ным, так как, очевидно, любой анализ прово-
дится с целью использования его результатов 
как в текущем, так и в перспективном управле-
нии. Исследования показывают, что количест-
венные оценки, полученные  с использованием 
существующих методов, варьируются в широ-
ких пределах. Высокая варьируемость препят-
ствует получению достоверных результатов.      

Одним из методов, позволяющих преодоле-
вать неразрешимые для других методов слож-
ности, а также для решения вопросов сравнения 
предприятий с несовпадающими или не полно-
стью совпадающими профилями деятельности, 
является применение динамической модели на 
базе накопленных потенциалов. Потенциалы  
идентифицируются для конкретного окружения, 
в котором каждое из этих предприятий сущест-
вуют – конкуренции, инфляции, рисков и пр. 
При этом осложняющим фактором является вы-
сокая  случайность активов предприятий.            

Цель исследования – сопоставление эффек-
тивности деятельности предприятий и выявле-
ния их конкурентоспособности с помощью         
методики на базе накопленных потенциалов. 

Объекты исследования – крупные россий-
ские и зарубежные предприятия. 

Научная новизна состоит в методике оценки 
эффективности использования накопленных 
потенциалов. Методика позволяет идентифици-
ровать динамическую модель предприятия как 
совокупность  накопленных потенциалов ресур-
сов предприятия за счет введения коэффициен-
тов эффективности по активам и обязательст-
вам. 

Практическая ценность:  методика на базе 
накопленных потенциалов позволяет проанали-
зировать и  оценить динамическое состояние 
предприятий в условиях неопределенности, а 
также провести сравнительный анализ значений  
коэффициентов  эффективности предприятий, 
работающих в разных экономических средах. 

ИНСТРУМЕНТАРИЙ НА БАЗЕ 
НАКОПЛЕННЫХ ПОТЕНЦИАЛОВ 

Методика на базе накопленных потенциа-
лов[1, с. 46], позволяет проанализировать и оце-
нить динамическое состояние предприятий 
в условиях неопределенности, а также провести 
сравнительный анализ значений коэффициентов  
эффективности предприятий, работающих 
в разных экономических средах. Накопленный 
потенциал предприятия определяется следую-
щим образом:
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где x(i) – выручка отчетного периода; p – поток  

платежей во времени, ассоциированный с акти-
вами и обязательствами; α – отражает характе-
ристики внешней среды; t – горизонт анализа 
прошлых потоков.  

Накопленный потенциал активов определя-
ется:   
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Экономическая интерпретация потенциала 
заключается в текущей оценке рыночной стои-
мости прошлых платежей.  

Методика включает  в себя расчет коэффи-
циента эффективности по формуле: 
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где предпр.
(ннак∆П – приращение потенциала 

предприятия; НМА
(ннак.∆П – приращение потен-

циала нематериальных активов предприятия. 
Коэффициент конкурентоспособности пред-

приятия – это динамический коэффициент эф-
фективности использования потенциала активов 
для увеличения потенциала предприятия в тече-
ние некоторого времени [t1, t2]. 

ОБЪЕКТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Выборка по рассматриваемым предприяти-
ям была сформирована по  критерию: количест-
во реализуемых инновационных проектов [2].  

Информационная база для расчетов по рас-
сматриваемым предприятиям  сформирована на 
основе бухгалтерской и финансовой отчётности. 

В качестве примера сопоставим и оценим 
эффективность использования нематериальных 
активов предприятий металлургической и авиа-
ционной отраслей (табл. 1). Со стороны россий-
ских предприятий рассматривались: ОАО 
«Трубная металлургическая компания» [3], 
ОАО  «Авиакомпания «Уральские авиалинии» 
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[4]. Со стороны зарубежных предприятий: 
французский производитель в области метал-
лургии,  «Vallourec» [5] и национальный авиа-
перевозчик Германии, «Lufthansa» [6]. Для 
удобства сравнения результатов деятельности 
предприятий, национальная валюта зарубежных 
предприятий была конвертирована в рубли. 

РЕЗУЛЬТАТЫ СОПОСТАВЛЕНИЯ 
ПРЕДПРИЯТИЙ 

Сопоставление абсолютных величин по  не-
материальным активам для предприятий метал-
лургии, представлено на рис. 1–2. Как следует 
из графика, на рис. 2, а, текущий коэффициент 
эффективности равен kэфф. НМА = 39,1 руб/руб.  
Вариация абсолютного коэффициент эффектив-
ности составила 226 %, текущего 201 %. Как 
следует из графика (рис. 2, б), текущий коэффи-
циент эффективности равен kэфф. НМА =  
= –0,49 руб/руб. Вариация абсолютного коэф-
фициента эффективности составила 1500 %, те-
кущего 240 %. 

Рис. 1. Сопоставление величины   
нематериальных активов российского   ОАО 

«Трубная металлургическая компания» 
и французского «Vallourec» предприятий 

Рис. 2. Соотношение выручки и 
нематериальных активов российского ОАО 

«Трубная металлургическая компания» 

Судя по данным на рис. 2–3, следует отме-
тить, что по таким данным затруднительно про-
водить объективную оценку деятельности пред-
приятия. Разрешением данной  ситуации явля-
ется применение предлагаемой методики. Для 
примера на рис. 4, выделены точки, соответст-
вующие периоду времени, когда разразился фи-
нансовый кризис 2008–2009 гг. Анализ графи-
ков позволяет увидеть различную реакцию 
предприятий, и как следствие, формализовать 
управление предприятием  в различных услови-
ях, в том числе, кризисных (рис. 4). 

Текущий коэффициент эффективности ОАО 
«Трубная металлургическая компания»  соста-
вил kэфф.

в = 170 руб/руб, по сравнению с показа-
телем для французского предприятия 
«Vallourec», равного kэфф.

в = 3,1 руб/руб.   
Аналогичные данные получены по предпри-

ятиям  авиационной отрасли.  
Сопоставление величины нематериальных 

активов для предприятий авиационной отрасли 
показано на рис. 5. Соотношение выручки и не-
материальных активов  на рис. 6. 

 Таблица  1  
Объекты сопоставления 

Отрасль
Российское 
предприятие

Сопоставимое 
предприятие

Период     
исследования, 

гг. 

Количество 
реализуемых     

инновационных 
проектов 

за 2009–2011 годы 

Транспортная 
ОАО  «Авиакомпания 

«Уральские авиалинии» 
«Lufthansa» 2008-2011 9 

Металлургическая 
ОАО «Трубная металлур-

гическая компания» 
«Valloureс» 2007-2011 6 

k3 

.
.
НМА

эффk

k1 
k2 

k4 
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Рис. 3. Соотношение выручки  
и нематериальных активов французского 

«Vallourec» предприятий 

а

б 

Рис. 4 - Соотношение потенциалов выручки 
и нематериальных активов: а – российского 
ОАО «Трубная металлургическая компания» 

и  б – французского «Vallourec»  
предприятий     

Соотношение потенциалов выручки и нема-
териальных активов для рассматриваемых  
предприятий представлено на рис. 7–8. 

Изменения в значениях среднего коэффици-
ента эффективности, а также уменьшение диа-
пазона его варьирования при расчете на основе 
накопленного потенциала связаны с тем, что на 
величину накопленного потенциала не влияют 
факторы разового действия, которые можно 

причислить к случайным, и это, в свою очередь, 
повышает репрезентативность рассчитанных 
значений. Кроме того, накопленный потенциал 
учитывает всю предысторию инвестиций в со-
ответствующий актив к моменту анализа. 

Рис. 5 Сопоставление величины 
нематериальных активов российского ОАО 

«Авиакомпания «Уральские авиалинии»  
и немецкого  «Lufthansa»   предприятий 

а 

Рис. 6. Соотношение выручки  
и нематериальных активов: а  – российского 

ОАО  «Авиакомпания «Уральские 
авиалинии»  и  б – немецкого  «Lufthansa» 

предприятий 

Обобщенные данные сравнительного анали-
за значений  коэффициентов  эффективности 
использования нематериальных активов, рас-
считанные по предлагаемой методике, для рос-

k2 k3 

k4 
.

.
НМА

эффk

k1 

k2 

k3 

k4 

.
.
НМА

эффk

k1 

3 кв. 2008 

k2 
k3 

k4 

.
.
НМА

эффk

k1 

4 кв. 2009–
1 кв. 2010 

k2 

k3 

k4 

.
.
НМА

эффk

k1 

б 

k2 k3

k4

.
.

НМА
эффk

k1
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сийских и зарубежных предприятий,  представ-
лены в табл. 2. 

Рис. 7.  Соотношение потенциалов выручки 
и нематериальных активов  российского                

ОАО  «Авиакомпания «Уральские 
авиалинии» 

Рис. 8. Соотношение потенциалов выручки 
и нематериальных активов для немецкого 

«Lufthansa» 

Таблица   2  
Аналитические данные по коэффициентам 

Название 
предприятия 

(отрасли) 

Исходные 
данные 

Накоп-
ленный 

потенциал 
коэф. 
эфф., 

руб./руб. 

коэф. 
эфф., 

руб./руб. 
Авиационная 

ОАО  «Авиакомпания 
«Уральские авиали-

нии» 
– 1032 

Lufthansa 1,44 3,77 
Металлургическая 

ОАО «Трубная метал-
лургическая компа-

ния» 

39,1 170,6 

Vallourec -0,49 3,07 

ВЫВОДЫ 

В целом, отчетность по международным      
и по российским стандартам, а также инстру-
ментам денежно-кредитной политики сопостав-
ляемых стран, по составу схожи. Данный факт 
позволяет проводить сопоставительный анализ 
с применением инструментария, как россий-
ских, так и  зарубежных предприятий. 

В результате исследования, показана воз-
можность сопоставления коэффициентов эф-
фективности использования активов предпри-
ятий.  

Анализ графиков (рис. 3, 6), позволяет уви-
деть различную реакцию предприятий, и как 
следствие, формализовать управление предпри-
ятием  в различных условиях, в том числе, кри-
зисных. 

Методика на базе потенциалов, позволяет 
сделать объективные выводы о том или ином 
предприятии, чего невозможно сделать на базе 
анализа исходных данных, представленных, на-
пример, на  рис. 2, 4.  
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Abstract: The article gives a comparison of the effectiveness 
of the activities of enterprises operating in different economic 
environments. In the article the author offers a method of cal-
culation of indicators of efficiency of activity of the enterprises 
on the basis of the accumulated potential. Upon comparison of 
indicators of efficiency of activity of enterprises, calculated 
using the accumulated potential. Illustrates the applicability of 
the financial crisis. Shows the different reaction of enterprises 
to the global financial crisis. 
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