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Вопрос автоматизированного формирования
образовательной программы для

специалистов по требованиям работодателей
был и остается весьма актуальным
что время требует формирования образовател
ных программ, максимально удовлетворяющих
требования  работодателей к специалистам

Переход российских вузов на новые

ральные государственные образовательные

стандарты (ФГОС третьего поколения
изменения в управлении учебно
ными процессами. Структура основных
вательных программ высшего профессионал
ного образования  предполагает увеличение
бора дисциплин,  более мобильную
тивную работу преподавателей со
самоорганизацию преподавателей
товку педагогических кадров и многое
Возникает необходимость усовершенствования
методов управления имеющимися
и педагогическими кадрами. 

Как известно, в основе ФГОС третьего

коления лежит понятие компетенция
петенцией здесь понимается способность
менять знания, умения и личностные
для успешной деятельности в определенной
ласти. А понятие компетентность подразумевает
владение соответствующими компетенциями

В результате произошедших изменений
является проблема формирования

тельной программы, которая отвечала

предъявляемым требованиям промышленности
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СОСТОЯНИЕ ВОПРОСА

Компетентностный подход
чал формироваться в 70
и ряде стран Западной Европы
ветствием запросов рынка труда
фессиональной подготовки

В процессе эволюции компетентностного
хода были разработаны различные
и классификации компетенций
профессиональных, личностных
характеристик индивида. 

Выделяют 3 этапа становления
ностного подхода в образовании
этап (1960–1970) характеризуется
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ния сравнительного анализа и выявления отно-
сительной силы конкурентов на данном рынке. 

Второй этап (1970–1990) характеризуется 
использованием категории компетенция / ком-
петентность в теории и практике обучения язы-
ку (особенно неродному), а также профессиона-
лизму в управлении, руководстве,  менеджмен-
те, в обучении общению; разрабатывается со-
держание понятия «социальные компетенции / 
компетентности». Публикация «Ключевые ком-
петенции корпораций» авторов Праалад и Хэ-
мэл, признанная  основополагающей работой по 
вопросу исследования ключевых компетенций 
для стратегического планирования, вышла 
в 1990 г. 

Третий этап исследования компетентности 
как научной категории применительно к обра-
зованию, который был начат в 90 гг. прошлого 
века, характеризуется появлением работ 
А. К. Марковой (1993, 1996), где в  общем кон-
тексте психологии труда профессиональная 
компетентность  становится предметом специ-
ального всестороннего рассмотрения. 

Основной целью компетентностного подхо-
да является не только повышение качества об-
разования и постановка его в зависимость от 
сиюминутных потребностей рынка труда, 
а обеспечение у выпускников подготовленности 
к активному включению в свою профессио-
нальную деятельность и формирование качеств, 
ожидаемых обществом и личностью в сложив-
шихся реалиях.  

Решением данной проблемыактивно зани-
мается профессиональное сообщество. На дан-
ный момент имеется большое количество раз-
личных работ по данной тематике. Большой ин-
терес в решении проблемы образования пред-
ставляют работы В. Н. Васильева, А. Д. Иван-
никова, В. П. Кулагина, Л. С. Лисициной, 
В. В. Никитина, С. К. Стафеева, А. Н. Тихонова 
и др.  

Подготовка специалистов, отвечающих со-
временным постоянно изменяющимся требова-
ниям, является актуальной задачей. Для ее ре-
шения необходимо формирование динамичной 
образовательной программы, по которой будут 
обучаться специалисты. Решение данной про-
блемы позволит сэкономить обучаемым свое 
время, которое они тратят на образование, а  
работодателям – ресурсы, которые тратятся на 
дообучение специалистов. Высшая школа повы-
сит свой статус за счет выпуска специалистов, 
имеющих спрос на рынке труда. 

Теоретические подходы к решению данной 
проблемы представлены нами в [2]. В качестве 
методической основы формирования техноло-
гической базы предполагается использование 
[3]. 

Целью настоящего исследования является 
разработка системы поддержки принятия реше-
ния формирования образовательной программы 
подготовки специалистов в соответствии с тре-
бованиями ФГОС третьего поколения и работо-
дателей. 

МАТЕМАТИЧЕСКАЯ

ФОРМУЛИРОВКА ЗАДАЧИ

Одним из первых шагов решения данной за-
дачи является формализация процесса форми-
рования образовательной программы подготов-
ки специалистов, к которым предъявляются 
компетентностные требования работодателей, 
в рамках соответствия с требованиями ФГОС 
третьего поколения. 

С одной стороны, имеется множество ком-
петенций ФГОС третьего поколения КФГОС, ко-
торое, в свою очередь, состоит из множества 
компетенций различных основных образова-
тельных программ (ООП, рис.1): 

�ФГОС � ��ФГОС 	|� � 1,2 … ��.      (1) 

Рис. 1. Представление множества компетенций 
ФГОС третьего поколения 

С другой стороны, имеется множество ком-
петенций Кр, предъявляемых работодателями 
к специалистам, состоящее из компетенций Кр j, 
где j – количество мест работодателя. В свою 
очередь, Кр представляет интеграцию компе-
тенций из профессиональных стандартов по об-
ластям Кпроф станд и требования должностных ин-
струкций Ктр р. 

�р � ��р ��� � 1,2 … ��, (2) 

�р � �проф станд !  �тр р. (3) 

На основе пересечения множеств компетен-
ций специалиста Кр и множеств компетенций 
ФГОС третьего поколения КФГОС  подбирается 
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направление подготовки специалиста, которое 
удовлетворяет набору компетенций Кр k и мини-
мально отличается от компетенций, формируе-
мым ФГОС третьего поколения по направлению 
i (рис. 2).  

�н � �ФГОС 	 # �р $,          (4) 

где Кн – множество компетенций направления 
подготовки специалиста, удовлетворяющие тре-
бования работодателей. 

Рис. 2. Схема механизма подбора направления 
подготовки специалиста 

Но остается такое множество неудовлетво-
ренных компетенций ∆j, удовлетворение кото-
рых происходит с помощью заполнения вариа-
тивной части ООП, состоящей из национально-
регионального компонента (НРК) и дисциплин 
по выбору студентов (ДВС): 

∆�� �р $\�ФГОС 	. (5) 

Необходимо чтобы выбираемое направле-
ние подготовки специалистов максимально 
удовлетворяло множеству Кр j.Для этого необ-
ходимо решить  оптимизационную задачу, на-
правленную на минимизацию ∆j и выбор более 
близкого направления подготовки, чтобы удов-
летворить максимальное количество компетен-
ций из множества Кр j: 

∆�� '�р $ ( �ФГОС 	) * min.   (6) 

Если ∆�. НРК 2 ДВС, то подготовка спе-
циалиста осуществляется согласно ООП. Если 
∆�5 НРК 2 ДВС, то тогда формируются в рам-
ках дополнительного образования курсы, по-
крывающие оставшуюся часть непокрытых 
компетенций: 

Дкурс � ∆ ( 'НРК 2 ДВС).  (7) 

Следующим шагом решения данной про-
блемы является определение дисциплин, кото-
рые удовлетворят весь набор необходимых 
компетенций специалиста в рамках предъявляе-
мых требований. 

С одной стороны, имеется база знаний (БЗ) 
компетенций, с другой стороны, БЗ дисциплин. 
БЗ дисциплин в той или иной степени удовле-
творяет компетенции, представленные в БЗ 
компетенций. В свою очередь, основной набор 
компетенций специалиста удовлетворяется 
ФГОС, остальную часть (порядка 50 % объема 
учебного плана) необходимо удовлетворить за 
счет дисциплин, входящих в НРК и ДВС. Но 
в наборе компетенций могут быть компетенции, 
не входящие в БЗ компетенций, следовательно, 
данные компетенции не были ранее покрыты 
какой-либо дисциплиной из БЗ дисциплин. Для 
решения данной проблемы необходимо преду-
смотреть возможность лицу, принимающему 
решение (ЛПР), в частности преподавателю, 
отвечающему за формирование ООП, добавить 
дополнительные дисциплины с ссылкой на те 
компетенции, которые будут ими сформирова-
ны, либо выбрать из имеющихся дисциплин, 
также сославшись на компетенции, которым 
они удовлетворяют. 

В результате всего выше описанного ставят-
ся следующие задачи, решение которых необ-
ходимо для достижения цели исследования. 

• Разработка метода поддержки принятия
решения (ППР) при выборе направления подго-
товки специалиста, оптимального удовлетворе-
нию требований работодателей на основе 
ФГОС.  

• Разработка механизма ППР при форми-
ровании вариативной части ООП. То есть фор-
мирование системы рекомендующую как запол-
нить вариантную часть образовательной про-
граммы подготовки специалиста по выбранному 
направлению. 

• Разработка инструментария формирова-
ния программ дополнительного образования, 
реализующих незакрытую в ООП часть требо-
ваний работодателей. Имеется в виду, что пред-
полагается формирование образовательных кур-
сов, которые заполнят неудовлетворенные тре-
бования и компетенции, предъявляемые работо-
дателем к специалисту. 

МОДЕЛИРОВАНИЕ ИС ППР

Инструментарий автоматизации формиро-
вания ООП представляет собой подсистему, ко-
торая в свою очередь помогает решать основ-
ные вопросы по формированию ООП, отвечаю-
щей требованиям работодателя и ФГОС третье-
го поколения [4]. Наглядный набор 
функциональных единиц такой подсистемы 
представлен на рис. 3. 
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xml Родительский документ

Корень
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xml Результат источника

Корень

xml Документ источника

Родительский документ
для вложенных источников

cond

cond

cond

wanted
Извлечение

Фильтрация

Очистка

Рис. 3. Формирование XML-содержимого DOM-объекта на основе информации из  источников данных. 

В данной подсистеме имеется три вида 
пользователей: Работодатель, Преподаватель 
и Администратор ИС. 

Для работы с подсистемой Работодатель 
производит регистрацию, указав свои данные, 
адрес электронной почты, через которую  будет 
происходить непосредственное общение, а так-
же данные, необходимые для авторизации 
в подсистеме. Если же Работодатель зарегист-
рирован в подсистеме, ему необходимо произ-
вести авторизацию для дальнейшей работы 
с подсистемой. 

Далее Работодатель осуществляет непосред-
ственно свои основные функции – формирует 
набор требований к специалисту. Набор требо-
ваний к специалисту представляет собой пере-
числение должностных обязанностей с их рас-
шифровкой. Реализация данной функции пред-
полагает либо формирование полностью новых 
должностных обязанностей с их расшифровкой, 
либо выбор имеющихся в базе. 

После процесса формирования набора тре-
бований подсистема осуществляет автоматиче-
скую обработку и формализацию предъявлен-
ных требований. 

После процесса автоматической формализа-
ции требований Преподаватель осуществляет 
подтверждение, либо корректировку проделан-
ной работы подсистемы. 

В свою очередь Администратор ИС осуще-
ствляет регистрацию пользователей системы, 
а именно преподавателей. И Преподавателю 
необходимо также осуществить авторизацию 
для работы с подсистемой. Также Администра-
тор ИС осуществляет первичное и дальнейшее 
формирование БД компетенций, установленных 
ФГОС, и должностных обязанностей в соответ-
ствии с установленными профессиональными 
стандартами в области информационных техно-
логий [5]. 

После процесса формализации требований 
работодателя подсистема осуществляет подбор 

образовательного стандарта для подготовки 
специалиста, необходимого Работодателю. 
Предполагается предоставление вариантов 
ФГОС для подготовки специалиста со степенью 
удовлетворенности предъявляемым требовани-
ям. В результате выполнения данного процесса 
осуществляется выбор стандарта, по которому 
будет производиться подготовка специалиста. 

Утвердив предложенный вариант стандарта 
и направления подготовки, происходит транс-
формация сформированного набора компетен-
ций специалиста в образовательные дисципли-
ны, которые полностью удовлетворят данный 
набор. Данная трансформация осуществляется 
предложением дисциплин в рамках выбранного 
стандарта с ссылкой на компетенции, которые 
они удовлетворят. 

Данная подсистема представляет собой пер-
вичный вариант системы, которая в последую-
щем будет обновлена до более зрелой версии 
программного продукта. 

Также одной из проблем является процесс 
формирования работодателем требований 
к специалисту. Для решения данной проблемы 
проектируется подсистема, которая поможет 
упростить данный процесс, т. е. осуществляется 
процесс формирования подсистемы подсказок 
для пользователя, формирующего набор требо-
ваний к специалисту. 

ВЫВОДЫ

Формализована проблема автоматизации 
процесса формирования ООП, а также запись 
данной формализации в виде математических 
моделей. Предложен подход решения и реали-
зации процесса формирования ООП в соответ-
ствии с требованиями ФГОС третьего поколе-
ния и работодателей. 

Инструментарий автоматизации формиро-
вания ООП представляет собой подсистему, ко-
торая в свою очередь помогает решать основ-
ные вопросы по формированию ООП, отвечаю-
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щей требованиям работодателя и ФГОС третье-
го поколения [4]. Наглядный набор функцио-
нальных единиц такой подсистемы представлен 
на рис. 3. 
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