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Аннотация. Излагается механизм взаимосвязи организационной структуры управления и производст-
венной структуры промышленного предприятия при освоении инноваций. Основу механизма состав-
ляет задействование экспертных методов оценок и структурное представление составляющих органи-
зационной структуры управления и производственной структуры предприятия. Действие механизма 
позволяет выявить конкретные составляющие структуры управления и производственной структуры в 
наибольшей степени подверженных влиянию внедрения инноваций. Кроме этого, разработанный ме-
ханизм позволяет предприятию выявлять состав действий соответствующей структуры при внедрении 
инноваций. 

 Ключевые слова: инновации; инновационная деятельность; управление влиянием; оргструктура; про-
изводственная структура; оценка изменений; детализация структурных элементов; взаимовлияние 
структурных составляющих. 

Флагманом экономики всегда была, есть и 

будет промышленность. Осуществление инно-

вационной деятельности становится сегодня 

приоритетным направлением развития хозяйст-

вующих субъектов. Такое воззрение на роль ин-

новационной деятельности в развитии совре-

менного промышленного производства объясня-

ется рядом причин. Прежде всего это – устойчи-

вое положение на рынке за счет инновационного 

подхода к решению всех проблем, с которыми 

сталкивается предприятие. Как следствие, со-

хранение спектра сложившихся рабочих мест и 

обеспечение их занятости, а также, совершенно 

реально, и увеличение числа рабочих мест. К 

сказанному следует добавить, что при усилении 

внимания предприятия к инновационной дея-

тельности создаются условия для постоянного 

совершенствования всех структурных состав-

ляющих на любом уровне и в любом звене 

предприятия, в том числе в управлении им и его 

подразделениями. 

Процессы внедрения инноваций часто бы-

вают рассредоточенными по подразделениям 

оргструктуры управления (ОСУ) и элементам 

производственной структуры предприятия. При 

этом наблюдается явное несоответствие методов 

внедрения инноваций формам осуществления 

этих процессов. Практически неисследованной 

оказалась задача установления соответствия из-

менений оргструктуры управления изменениям 

производственной структуры при освоении и 

внедрении инноваций. 

Для определения состава элементов произ-

водственной структуры, которые необходимо 

изменить для производства инновационного 

продукта, а также масштабов изменения этих 

элементов, следует провести исследование сте-

пени новизны инновации. Проводить исследо-

вание степени новизны инновации целесообраз-

но на основе метода экспертных оценок. В этом 

случае специально сформированная экспертная 

группа сравнивает инновационный продукт с 

определенным эталонным продуктом, производ-

ство которого уже осуществляется на предпри-

ятии. Инновационный продуктовый центр 

(ИПЦ) – обособленная совокупность подразде-

лений, ориентированная на выполнение ком-

плекса работ в рамках жизненного цикла товара. 

На основании данных, полученных в ходе срав-

нения, экспертами выносится оценка степени 

,
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новизны инновационного продукта по каждому 

параметру. Алгоритм оценки изменений в орга-

низационной структуре управления и производ-

ственной структуре предприятия представлен на 

рис. 1. 

 

 

Рис.1. Алгоритм оценки изменений в организационной структуре управления  

и производственной структуре предприятия при внедрении инновации 

1. Формирование экспертной группы 

2. Подготовка специальных форм для проведения экспертных оценок 

3А. Проведение экспертных оценок соответст-

вия инновационного продукта (ПN) эталонно-

му продукту (ПЭ) по технологии производства 

3Б. Проведение экспертных оценок уровня изменений 

производственного процесса инновационного продук-

та (ПN) под влиянием изменения параметров техноло-

гии производства (   ) 

4А. Определение коэффициента соответствия 

ПN  по технологии производства (ТП): 

  
    – коэффициент соответствия по техноло-

гии производства 

4Б. Определение коэффициента изменения производ-

ственного процесса при (   ) 

  

   
    – коэффициент изменения производственного 

процесса 

 

      

8А. Оценка изменений кадрового состава (   ) при изменении 

технологии производства (   ) 

6. Производство инновационного продукта в рамках существующих ИПЦ 

5А. Применение существующих на предпри-

ятии технологий для производства инноваци-

онного продукта (ПN) 

5Б. Производство инновационного про-

дукта (ПN) в рамках действующего про-

изводственного процесса 

8Б. Оценка изменений кадрового состава (   ) при изменении произ-

водственного процесса ПN        ) 

7А. Оценка изменений в технологии производст-

ва ПN (   ) 

7Б. Оценка изменений в производственном про-

цессе (      ) 

нет 

да 

нет 

да 

Оценка изменений в производст-

венной структуре (   ) 

Оценка изменений в орга-

низационной структуре 

управления (    ) 
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Таблица 1  

Форма для проведения экспертных оценок технологии производства инновационного продукта 

п/п 

Параметры оценки технологии 

производства инновационного 

продукта (ПN) 

Оценка соответствия 

параметра (Pтп, ij) 
Суммарная оцен-

ка параметра  

(Pтп, i) 

Коэффициент со-

ответствия пара-

метра (kтп,i) Э1 Э2 … Эm

1 Параметр 1 

2 Параметр 2 

… … … … … … … 

n Параметр N 

На этапе 1 (см. рис. 1) формируется эксперт-

ная группа для проведения оценки изменений 

организационной структуры управления и про-

изводственной структуры предприятия.  

На этапе 2 предприятием разрабатываются 

специальные формы для проведения экспертных 

оценок. В табл. 1 представлена форма, в которой 

экспертам предлагается оценить степень соот-

ветствия инновационного продукта эталонному 

продукту по технологии производства.  

На этапе 3А на основании приведенной вы-

ше формы (см. табл. 1) проводятся экспертные 

оценки соответствия параметров технологии 

производства инновационного продукта пара-

метрам технологии производства эталонного 

продукта. Перед проведением оценок эксперты 

должны быть ознакомлены с операционными 

картами технологического процесса производ-

ства эталонного продукта и инновационного 

продукта. 

Экспертная оценка соответствия параметров 

технологии производства инновационного про-

дукта осуществляется в соответствии со шкалой, 

представленной в табл. 2.  

На этапе 4А осуществляется обработка ре-

зультатов экспертных оценок. На основании по-

лученных в ходе обработки данных определяет-

ся показатель соответствия технологии произ-

водства инновационного продукта существую-

щим технологиям производства, применяемым 

ИПЦ для выпуска эталонного продукта. 

Определение показателя соответствия (ко-

эффициента соответствия) технологии произ-

водства инновационного продукта включает  

следующие стадии: 

1) Определение суммарной оценки каж-

дого параметра технологии производства 

инновационного продукта:  





m

1j
ij,тпi,тп

PP

 
,                        (1) 

где i – порядковый номер параметра оценки 

(i = 1, …, n); n – количество параметров оценки 

технологии производства инновационного про-

дукта; j – порядковый номер эксперта (j = 1, …, 

m); m – количество экспертов; Pтп,ij  – оценка, 

данная i-му параметру j-м экспертом; Pтп,i  – зна-

чение суммарной оценки i-го параметра. 

Таблица 2 

Шкала оценки соответствия параметров технологии производства инновационного продукта 

Уровень 

соответствия 

параметра, % 

Оценка, при-

сваиваемая 

экспертом 

Значение оценки 

от 0 до 10 0 не соответствует в незначительной степени 

от 10 до 25 1 почти не соответствует (отклонение от «не соответствует» в большую сторону) 

от 25 до 35 2 скорее не соответствует (отклонение от «не соответствует» в большую сторону) 

от 35 до 50 3 точно еще не соответствует (отклонение от «скорее соответствует» в меньшую 

сторону 

от 50 до 75 4 скорее соответствует 

от 75 до 95 5 почти соответствует (отклонение от «скорее соответствует» в большую сторону) 

от 95 до 100 6 соответствует почти в полной степени 
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2) Корректирование значения суммарной

оценки каждого параметра на коэффициент дос-

товерности оценки экспертной группы: 

.дост,тп.скор,,тп kPP ii  , (2) 

где i – порядковый номер параметра оценки  

(i = 1, …, n); n – количество параметров оценки 

технологии производства инновационного про-

дукта; Pтп,i – значение суммарной оценки i-го 

параметра; kдост. – коэффициент достоверности 

оценки экспертной группы; Pтп,i,скор. – скорректи-

рованное значение суммарной оценки i-го пара-

метра. 

Коэффициент достоверности оценки экс-

пертной группы определяется по формуле: 

 дост  Д    П   П  ,      (3) 

где i – порядковый номер эксперта (i = 1, …, m); 

m – число экспертов в группе; Дi – показатель 

достоверности оценки i-го эксперта, рассчитан-

ный на основании данных о результатах про-

шлой деятельности i-го эксперта; Псоi – показа-

тель компетентности i-го эксперта, рассчитан-

ный методом самооценок; Пкоi – показатель 

компетентности i-го эксперта, рассчитанный 

методом коллективных оценок. 

По своей сути коэффициент достоверности 

представляет усредненную оценку профессио-

нальности экспертной группы. 

3) Определение коэффициента соответствия

инновационного продукта по каждому парамет-

ру технологии производства: 

     (4) 

где i – порядковый номер параметра оценки   

(i = 1, …, n); n – количество параметров оценки 

технологии производства инновационного про-

дукта; Pтп,i,скор. – скорректированное значение 

суммарной оценки i-го параметра; Pтп,i,max – мак-

симально возможное суммарное значение экс-

пертной оценки i-го параметра; kтп,i – коэффици-

ент соответствия инновационного продукта по 

i-му параметру технологии производства. 

4) Определение фактического значения сум-

марной оценки соответствия инновационного 

продукта по всем параметрам технологии про-

изводства: 





n

i

iРР

1

скор,,тптп ,      (5) 

где i – порядковый номер параметра оценки 

(i =1, …, n); n – количество параметров оценки 

технологии производства инновационного про-

дукта; Pтп,i, скор. – скорректированное значение 

суммарной оценки i-го параметра; Pтп – факти-

ческое значение суммарной оценки всех пара-

метров технологии производства. 

5) Определение коэффициента соответствия

инновационного продукта эталонному продукту 

по технологии производства: 

max

тп
тп

P

Р
k  ,  (6) 

где Pтп – значение суммарной оценки всех пара-

метров; Pmax – максимально возможное значение 

суммарной экспертной оценки всех параметров 

технологии производства; kтп – коэффициент 

соответствия инновационного продукта по тех-

нологии производства. 

Данный показатель (6) отражает уровень со-

ответствия технологий, применяемых в рамках 

существующих ИПЦ для производства продук-

ции, технологиям, необходимым для производ-

ства инновационного продукта. В том случае, 

если значение коэффициента соответствия ин-

новационного продукта по технологии произ-

водства располагается в интервале 195,0 тп  k , 

то коэффициент соответствия kтп принимается 

равным 1, и для производства инновационного 

продукта применяются технологии, уже исполь-

зуемые предприятием (этап 5А, рис. 1). В слу-

чае, когда значение коэффициента соответствия 

(kтп) располагается в интервале 95,00 тп  k , 

проводятся экспертные оценки соответствия 

производственного процесса инновационного 

продукта производственному процессу эталон-

ного продукта. Таким образом, на этапе 3Б 

представленного выше алгоритма (см. рис. 1) 

эксперты оценивают, в какой степени выявлен-

ные отклонения параметров технологии произ-

водства инновационного продукта повлияют на 

его производственный процесс. 

При проведении экспертных оценок соот-

ветствия производственного процесса иннова-

ционному продукту. Эксперты оценивают, как 

изменение параметра технологии производства 

инновационного продукта повлияет на совокуп-

ность параметров производственного процесса. 

Экспертная оценка проводится по каждому па-

раметру технологии производства, после чего 

определяется показатель изменения производст-

венного процесса под влиянием заданных изме-

нениях параметров технологии производства. 

Производить оценку следует в соответствии 

со шкалой, представленной в таблице 4. 

На этапе 4Б после обработки результатов 

экспертных оценок определяется коэффициент 

изменения производственного процесса под 

влиянием изменений технологии производства. 
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Этот показатель характеризует уровень из-

менений, происходящих в параметрах производ-

ственного процесса, под влиянием изменений 

технологии производства продукта. 

Расчет коэффициента изменения производ-

ственного процесса под влиянием изменений 

технологии производства включает следующие 

стадии: 

1) Определение значения суммарной 

оценки изменений каждого параметра произ-

водственного процесса под влиянием измене-

ний каждого параметра технологии производ-

ства: 





m

j

ijппiпп PP

1

,s,s,, ,                     (7) 

где s – порядковый номер параметра производ-

ственного процесса (s = 1, …, k); k – количество 

параметров производственного процесса; i – по-

рядковый номер параметра технологии произ-

водства (i = 1, …, n);  n – количество параметров 

технологии производства; j – порядковый номер 

эксперта (j = 1, …, m); m – количество экспер-

тов; Pпп,sj,i   –  оценка, данная s-му параметру 

производственного процесса, изменяющемуся 

под влиянием i-го параметра технологии произ-

водства, j-м экспертом; Pпп,s,i – значение суммар-

ной оценки s-го параметра технологии произ-

водства, изменяющегося под влиянием i-го па-

раметра технологии производства. 

 

Таблица 3  

Форма для проведения экспертных оценок производственного процесса инновационного продукта 

№ 

п/п 

Параметр техноло-

гии производства 

инновационного 

продукта (ПN), по 

которому выявлено 

отклонение 

Значение коэф-

фициента соот-

ветствия пара-

метра технологии 

производства ПN 

(kтп,i,) 

Параметр производ-

ственного процесса 

Значение оценки 

эксперта Суммарное 

значение 

экспертной 

оценки 
Э1 Э2 … Эm 

1 Параметр 1 kтп,1 Параметр А      

   Параметр Б      

… … … … … … … … … 

   Параметр K      

2 Параметр 2 kтп,2 Параметр А      

   Параметр Б      

… … … … … … … … … 

   Параметр K      

… … … … … … … … … 

n Параметр N kтп,n Параметр А      

   Параметр Б      

… … … … … … … … … 

   Параметр K      

 
 

Таблица 4  

Шкала оценки уровня изменений параметров производственного процесса  

при изменении параметров технологии производства 

Значение уровня изменения параметра 

производственного процесса при заданном 

значении коэффициента соответствия 

параметра технологии производства (kтп,i), % 

Оценка, 

присваиваемая 

экспертом 

Значение оценки уровня изменений 

параметра производственного 

процесса 

1 2 3 

от 0 до 10 0 изменения практически отсутствуют 

от 10 до 25 1 очень низкий уровень изменений 

от 25 до 35 2 низкий уровень изменений 

от 35 до 50 3 уровень изменений ниже среднего 

от 50 до 75 4 средний уровень изменения 

от 75 до 95 5 высокий уровень изменений 

от 95 до 100 6 изменяется почти весь параметр 
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2) Корректирование значения суммарной 

оценки изменений каждого параметра производ-

ственного процесса на коэффициент достовер-

ности экспертной оценки (3): 

дост.,,
скор.

,, kPP isппisпп  ,                        (8) 

где s – порядковый номер параметра производ-

ственного процесса (s = 1, …, k); k – количество 

параметров производственного процесса; i – по-

рядковый номер параметра технологии произ-

водства (i =1, …, n); n – количество параметров 

технологии производства; Pпп,s,i – значение сум-

марной оценки изменений s-го параметра техно-

логии производства, изменяющегося под влия-

нием i-го параметра технологии производства; 
скор.

,, isппP  – скорректированное значение суммарной 

оценки изменений s-го параметра технологии 

производства, изменяющегося под влиянием i-го 

параметра технологии производства. 

3) Определение значения суммарной оценки 

изменений всех параметров производственного 

процесса с учетом влияния изменений каждого 

параметра технологии производства: 


 


k

s

n

i

isпппп PP

1 1

.скор
,, ,                       (9) 

где s – порядковый номер параметра производ-

ственного процесса (s = 1, …, k); k – количество 

параметров производственного процесса; i – по-

рядковый номер параметра технологии произ-

водства (i = 1, …, n); n – количество параметров 

технологии производства; скор.
,, isппP  – скорректиро-

ванное значение суммарной оценки изменений 

s-го параметра технологии производства, изме-

няющегося под влиянием i-го параметра техно-

логии производства; 

Pnn– значение суммарной оценки изменений 

всех параметров производственного процесса с 

учетом влияния изменений всех заданных пара-

метров технологии производства. 

4) Определение коэффициента изменения 

производственного процесса под влиянием из-

менений технологии производства: 

maxP

P
k пптп
пп  ,                         (10) 

где Pпп – значение суммарной оценки изменений 

всех параметров производственного процесса с 

учетом влияния изменений всех заданных пара-

метров технологии производства; Pmax – макси-

мально возможное значение суммарной экс-

пертной оценки изменений параметров произ-

водственного процесса; тп
ппk  – коэффициент 

изменения производственного процесса под 

влиянием изменений технологии производства. 

Коэффициент изменения производственного 

процесса (10) характеризует влияние изменений, 

происходящих в технологии производства при 

внедрении инновационного продукта, на произ-

водственный процесс и показывает уровень не-

обходимых изменений в производственном про-

цессе. В том случае, когда значение данного по-

казателя располагается в интервале 

1,00  тп
ппk , коэффициент изменения произ-

водственного процесса принимается равным 0, и 

производственный процесс в рамках сущест-

вующих на предприятии ИПЦ при внедрении 

инновационного продукта не изменяется (этап 

5Б, см. рис. 1). Таким образом, на шестом этапе 

приведенного выше алгоритма осуществляется 

производство инновационного продукта в рам-

ках уже существующих на предприятии ИПЦ. 

Переход на этапы 7А и 7Б осуществляется в 

том случае, когда по результатам проведенных 

экспертных оценок для производства инноваци-

онного продукта необходимо применять другие 

технологии производства и, соответственно, из-

менять процедуры в рамках производственного 

процесса. 

На этапе 7А проводится оценка изменений в 

применяемых на предприятиях технологиях 

производства на каждом этапе жизненного цик-

ла инновации. Этапы жизненного цикла иннова-

ции представлены в табл. 5. 

Данная оценка осуществляется на основании 

коэффициента соответствия инновационного 

продукта по технологии производства. При этом 

уровень необходимых изменений в применяе-

мых на предприятии технологиях для производ-

ства инновационного продукта рассчитывается 

следующим образом: 

                     ,         (11) 

где         – показатель, характеризующий уро-

вень изменений в применяемых на предприятии 

технологиях для производства инновационного 

продукта на данном этапе жизненного цикла 

инновации (Эжц = 1, …, 5); kтп – коэффициент 

соответствия инновационного продукта по тех-

нологии производства. 

Данный показатель          отражает долю 

технологий, используемых на предприятии, ко-

торые невозможно применить для производства 

инновационного продукта.  
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Таблица 5  

Этапы жизненного цикла инновации 

 

Этапы жизненного цикла инновации 

этап зарождения 

идеи 

этап внедрения на 

рынок 
этап роста этап зрелости 

этап 

спада 

Обозначение 

этапа 
1 2 3 4 5 

 
 

 

Таблица 6  

Форма для проведения экспертных оценок соответствия конструкции инновационного продукта  

конструкции эталонного продукта 

Параметры конст-

рукции инновацион-

ного продукта 

Параметры конструкции эталонного продукта 

Параметр 1 Параметр 2 … Параметр R 

Э1 Э2 … Эm Э1 Э2 … Эm … Э1 Э2 … Эm 

Параметр 1   …  X X … X … X X … X 

Параметр 2 X X … X   …  … X X … X 

… … … … …   … … … … … … … 

Параметр P X X … X X X … X …   …  

 
 

Таблица 7  

Шкала оценки соответствия параметров конструкции инновационного продукта  

параметрам конструкции эталонного продукта 

Уровень соответствия конструкции инновационного продукта не соответствует соответствует 

Оценка, присваиваемая экспертом 0 1 

 

 

 

Уровень изменений в применяемых на 

предприятии технологиях для производства ин-

новационного продукта зависит от конструкции 

инновационного продукта. В этой связи перед 

этапом внедрения инновации в производство 

определяются особенности конструкции нового 

изделия. Для этого параметры конструкции ин-

новационного продукта сравнивают с парамет-

рами конструкции изделий, выпуск которых 

уже осуществляется в рамках ИПЦ предпри-

ятия. В процессе такого сравнения выявляются 

элементы конструкции инновационного про-

дукта, которые не производятся в рамках суще-

ствующей производственной структуры пред-

приятия. Оценку соответствия конструкции ин-

новационного продукта конструкции уже вы-

пускаемых предприятием изделий следует 

проводить методом экспертных оценок в соот-

ветствии с формой, приведенной в табл. (6). 

По форме, представленной в табл. 6, экспер-

ты оценивают соответствие параметров конст-

рукции инновационного продукта параметрам 

конструкции эталонного продукта. При этом 

параметр конструкции инновационного продук-

та сравнивается только с соответствующим па-

раметром конструкции эталонного изделия. 

Оценку соответствия конструкции иннова-

ционного продукта следует проводить на основе 

шкалы, представленной в табл. 7. В соответст-

вии с данной шкалой в том случае, когда, по 

мнению эксперта, параметр конструкции инно-

вационного продукта полностью соответствует 

параметру конструкции эталонного продукта, 

эксперт присваивает параметру конструкции 

инновационного изделия оценку в 1 балл, в том 

случае, когда не соответствует – 0 баллов. 

После проведения экспертных оценок про-

водится обработка полученных данных, которая 

включает следующие стадии: 

1) Определение значения суммарной оценки 

экспертов каждого параметра конструкции ин-

новационного продукта: 





m

j

ijкiк PР

1

,, ,                          (12) 
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где i – порядковый номер параметра конструк-

ции инновационного продукта (i = 1…p); n – 

количество параметров конструкции инноваци-

онного продукта; j – порядковый номер экспер-

та (j = 1…m); m – количество экспертов; Рк,ij – 

значение оценки, присваиваемое j-м экспертом 

i-му параметру конструкции инновационного 

продукта; Рк,i  – значение суммарной экспертной 

оценки i-го параметра конструкции инноваци-

онного продукта. 

2) Корректирование значения суммарной

оценки соответствия параметра конструкции 

инновационного продукта на коэффициент дос-

товерности оценки экспертной группы: 

 ,       (13) 

где i – порядковый номер параметра конструк-

ции инновационного продукта (i = 1…n); n – 

количество параметров конструкции инноваци-

онного продукта; Рк,i – значение суммарной экс-

пертной оценки i-го параметра конструкции ин-

новационного продукта; kдост. – коэффициент 

достоверности оценки экспертной группы; 

– скорректированное значение суммарной

оценки соответствия i-го параметра конструк-

ции инновационного продукта; 

3) Определение коэффициента соответствия

каждого параметра конструкции инновационно-

го продукта параметрам конструкции эталонно-

го продукта: 

       (14) 

где i – порядковый номер параметра конструк-

ции инновационного продукта (i = 1, …, n); n – 

количество параметров конструкции инноваци-

онного продукта; Рк,i  – значение суммарной 

экспертной оценки i-го параметра конструкции 

инновационного продукта; Pmax – максимально 

возможно значение экспертной оценки i-го па-

раметра конструкции инновационного продук-

та; kк,i – коэффициент соответствия i-го пара-

метра конструкции инновационного продукта r-

му параметру конструкции эталонного продук-

та; r – порядковый номер параметра конструк-

ции эталонного продукта (r = 1, …, k); k – коли-

чество параметров конструкции эталонного 

продукта. 

В том случае, когда коэффициент соответст-

вия kк (14) равен 1, то параметр конструкции 

инновационного продукта принимается как со-

ответствующий параметру конструкции эталон-

ного продукта. В противном случае конструк-

ция инновационного продукта признается не 

соответствующей конструкциям уже выпускае-

мых предприятием изделий по исследуемому 

параметру.  

Таким образом, показатель, характеризую-

щий отличия конструкции инновационного 

продукта от конструкции выпускаемых пред-

приятием изделий, будет иметь следующий вид: 

(f  kк,1, kк,2 … kк,n),     (15) 

где i – порядковый номер параметра конструк-

ции инновационного продукта (i = 1, …, n); n – 

количество параметров конструкции инноваци-

онного продукта; kк,n – коэффициент соответст-

вия n-го параметра конструкции инновационно-

го продукта  r-му параметру конструкции эта-

лонного продукта; r – порядковый номер пара-

метра конструкции эталонного продукта (r = 1, 

…, k); k – количество параметров конструкции 

эталонного продукта. 

   – функция, описывающая изменения в 

конструкции выпускаемых изделий при внедре-

нии инновационного продукта. 

Соответственно, показатель, характеризую-

щий уровень изменений в применяемых на 

предприятии технологиях  производства инно-

вационного продукта на данном этапе жизнен-

ного цикла инновации       , будет зависеть 

от особенностей конструкции инновационного 

продукта: 

 ,    (16) 

где    – показатель, характеризующий измене-

ния в конструкции выпускаемых изделий при 

внедрении инновационного продукта;        – 

функция, описывающая изменения в применяе-

мых на предприятии технологиях для производ-

ства инновационного продукта на данном этапе 

жизненного цикла инновации при соответст-

вующей конструкции инновационного продукта 

(Эжц = 1, …, 5). 

На этапе 7Б проводится оценка изменений, 

происходящих в производственном процессе 

под влиянием изменений технологий производ-

ства, применяемых в рамках ИПЦ для произ-

водства продукции, на каждом этапе жизненно-

го цикла инновации. Показатель, отражающий 

уровень изменений производственного процес-

са, в данном случае принимается равным значе-

нию коэффициента, показывающего изменения 

производственного процесса под влиянием из-

менений технологии производства, умноженно-

му на 100%: 

 , (17) 
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где – показатель, характеризующий

уровень изменений в производственном процес-

се под влиянием изменений в технологиях про-

изводства, на соответствующем этапе жизнен-

ного цикла инновации (Эжц = 1…5); тп
ппk  – ко-

эффициент, характеризующий изменения в про-

изводственном процессе под влиянием 

изменений в технологическом процессе произ-

водства. 

Показатель (      
   , характеризующий 

уровень изменений в производственном процес-

се, фактически отражает ту долю процедур про-

изводственного процесса, которые будут изме-

няться под воздействием изменений в техноло-

гии производства при внедрении инновацион-

ного продукта. Изменение данного показателя 

описывает функция, имеющая следующий вид: 

 ,       (18) 

где – зависимая переменная, описы-

вающая изменение параметров производствен-

ного процесса под воздействием изменений в 

технологическом процессе на соответствующем 

этапе жизненного цикла инновации (Эжц  = 

= 1, …, 5); – показатель, характеризую-

щий уровень изменений в применяемых на 

предприятии технологиях для производства ин-

новационного продукта на соответствующем 

этапе жизненного цикла инновации при соот-

ветствующей конструкции инновационного 

продукта    (Эжц  = 1, …, 5). 

На этапах 8А и 8Б проводится оценка изме-

нений кадрового состава предприятия при из-

менении технологического и производственного 

процесса. Численность работников, необходи-

мая для производства инновационного продук-

та, зависит от значения показателей, характери-

зующих фактические изменения в технологии 

производства и производственном процессе 

предприятии на каждом этапе жизненного цик-

ла инновации ( ТП  и тпПП ):

    (19) 

где – функция, описывающая изменение

кадрового состава на соответствующем этапе 

жизненного цикла инновации под воздействием 

изменений в технологическом и производствен-

ном процессе; – показатель, характери-

зующий уровень изменений в применяемых на 

предприятии технологиях для производства ин-

новационного продукта на соответствующем 

этапе жизненного цикла инновации при соот-

ветствующей конструкции инновационного 

продукта    (Эжц  = 1, …, 5); – показа-

тель, характеризующий изменение параметров 

производственного процесса под воздействием 

изменений в технологическом процессе на соот-

ветствующем этапе жизненного цикла иннова-

ции. 

Показатель изменения кадрового состава 

организационной структуры управления на ка-

ждом этапе жизненного цикла инновации зави-

сит также от изменений в секторе маркетинга, 

планирования, материально-технического снаб-

жения, диспетчерской службе, связанных с вне-

дрением инновационного продукта:  

 , (20) 

где – функция, описывающая измене-

ния в кадровом составе организационной струк-

туры управления при соответствующих измене-

ниях в секторах маркетинга, планирования, ма-

териально-технического снабжения и диспет-

черской службе на каждом этапе жизненного 

цикла инновации (Эж  = 1, …, 5); – пока-

затель, характеризующий изменения кадрового 

состава в секторе маркетинга при внедрении 

инновационного продукта на соответствующем 

этапе его жизненного цикла; – показа-

тель, характеризующий изменения кадрового 

состава в секторе планировании при внедрении 

инновационного продукта на соответствующем 

этапе его жизненного цикла; – показа-

тель, характеризующий изменения кадрового 

состава в секторе материально-технического 

снабжения при внедрении инновационного про-

дукта на соответствующем этапе его жизненно-

го цикла; – показатель, характеризующий

изменения кадрового состава в диспетчерской 

службе при внедрении инновационного продук-

та на соответствующем этапе его жизненного 

цикла. 

Показатели, описывающие изменения в сек-

торах маркетинга, планирования, материально-

технического снабжения и диспетчерской служ-

бе на каждом этапе жизненного цикла иннова-

ции, определяются каждым предприятием само-

стоятельно с учетом особенностей конкретного 

инновационного продукта.  

Таким образом, показатель, характеризую-

щий совокупные изменения в кадровом составе 

организационной структуры управления, имеет 

следующий вид: 
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где жцЭ
КС – функция, описывающая измене-

ния в кадровом составе организационной струк-

туры управления при соответствующих измене-

ниях в секторах маркетинга, планирования, ма-

териально-технического снабжения,  диспетчер-

ской службе при соответствующих изменениях 

параметров технологического и производствен-

ного процесса  с учетом особенностей конст-

рукции инновационного продукта на каждом 

этапе жизненного цикла инновации 

(Эж  = 1, …, 5). 

Показатель, характеризующий изменения в 

кадровом составе организационной структуры 

управления представляет собой факторную мо-

дель, которая отражает совокупные изменения в 

организационной структуре управления пред-

приятием на каждом этапе жизненного цикла 

инновации: 

)КС(ОСУ жцжц ЭЭ
 f , (22) 

где жцЭ
ОСУ – функция, описывающая изме-

нения в организационной структуре управления 

на соответствующем этапе жизненного цикла 

инновации (Эжц = 1, …, 5), жцЭ
КС – показа-

тель, характеризующий изменения в кадровом 

составе подразделений ИПЦ на каждом этапе 

жизненного цикла инновации. 

Таким образом, показатель, характеризую-

щий уровень изменений в производственной 

структуре ИПЦ на соответствующем этапе жиз-

ненного цикла инновации, будет зависеть от 

фактических изменений в организационной 

структуре управления: 

)ОСУ(ПС жцжц ЭЭ
 f , (23) 

где жцЭ
ПС – функция, описывающая измене-

ния в производственной структуре ИПЦ на со-

ответствующем этапе жизненного цикла инно-

вации под воздействием изменений, происхо-

дящих в организационной структуре управле-

ния; жцЭ
ОСУ – показатель, характеризующий

изменения организационной структуры управ-

ления на соответствующем этапе жизненного 

цикла инновации (Эжц  = 1, …, 5). 

Предложенный механизм взаимосвязи орга-

низационной структуры управления и произ-

водственной структуры промышленного пред-

приятия при освоении инновации позволяет оп-

ределить изменения в данных структурах на ка-

ждом этапе жизненного цикла инновационного 

продукта. Безусловно, это один из подходов к 

решению обусловленной задачи, а выработан-

ные в нем рекомендаций требуют прилаживания 

к условиям конкретного предприятия. 
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