
2013. Т. 17, № 7 (60). С. 86–88 http://journal.ugatu.ac.ru 

ISSN 2225-2789 (Online) ISSN 1992-6502 (Print) 

УДК 336.71:334.754 

РОЛЬ БАНКОВ В ИНТЕГРИРОВАННЫХ ПРОМЫШЛЕННЫХ КОМПАНИЯХ 

Л.  Н.  РО ДИ О НО ВА
1 ,  Л.  Д.  ИБ РАГ И М О В А

2  

1 
rodion@ufanet.ru, 

2 
fdo@ugatu.ac.ru 

ФГБОУ ВПО «Уфимский государственный авиационный технический университет» (УГАТУ) 

Поступила в редакцию 11.06.2013 

Аннотация. Рассмотрено место коммерческого банка в финансово-промышленной группе, интегриро-
ванном производственном комплексе (ИПК), где  уровень финансовой устойчивости банка определяет 
уровень его «компетенции» как участника ИПК. Проанализирован мировой опыт функционирования 
ИПК. 
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В промышленно развитых странах разреша-

ется объединять в интегрированные промыш-

ленные компании (ИПК) отдельные структур-

ные подразделения предприятий разного про-

филя по любому принципу, дающему экономи-

ческий эффект. Каково же место коммерческого 

банка в финансово-промышленной группе? 

В силу своей общеэкономической функции «су-

пермаркетов» кредита и организаторов денеж-

ного оборота сегодня коммерческие банки по-

могают реализовать схему, десятилетия отраба-

тывающуюся за рубежом. Она подразумевает 

сведение под одну крышу трех структур: фи-

нансовую (банк, инвестиционную компанию, 

пенсионный фонд, консалтинговую фирму, бро-

керские конторы, внешнеэкономические, ин-

формационно-рекламные подразделения), про-

изводственную, коммерческую (внешнеторго-

вые компании, товарно-сырьевые базы, страхо-

вую, транспортную, сервисные фирмы). 

В Японии, например, банки являются цен-

трами финансово-промышленных образований. 

Работая на определенный круг предприятий, 

банк хорошо осведомлен о процессах движения 

их фондов. И в случае возникновения только 

еще намечающихся проблем банк тут же при-

нимает необходимые меры, поскольку в резуль-

тате того или иного производственного процес-

са заложен его собственный интерес. С другой 

стороны, нормативно-правовая система акцен-

тирована на ответственность банка перед обще-

ством: в случае ухудшения финансового поло-

жения предприятия – участника ИПК или 

ФПГ – банк принимает активное участие в про-

ведении санации. Санация – это не только 

структурные изменения. Но и определенные 

денежные вливания, которые требуют от банка 

устойчивого финансового положения.  

Уровень финансовой устойчивости банка 

определяет уровень его «компетенции» как уча-

стника ИПК. Ранжирование банков по степени 

финансовой устойчивости приобретает особое 

значение для процессов формирования ИПК, 

развитие которых сегодня стимулируется и на 

правительственном уровне. 

Самое трудное для банка в ИПК – управле-

ние финансами корпорации. Это не просто рас-

четно-кассовое обслуживания крупных концер-

нов, холдингов, финпромгрупп, а сложнейший 

комплекс операций с денежной наличностью в 

целях поддержания ликвидности, минимизации 

рисков и пр., который можно разделить на две 

группы – контролерскую и казначейскую. Осу-

ществляя их, банки должны не только мобили-

зовать для ИПК короткие и длинные пассивы, 

но и сами получать дополнительные доходы. 

Если производство передает банку право опери-

ровать своими активами, между ним и кредит-

ным институтом устанавливаются такие тесные 

взаимоотношения, которые исключают для кли-

ента возможность обратиться за аналогичным 

сервисом в другой банк. Как контролер банк 

должен управлять наличными средствами пред-

приятий, входящих в ИПК, рассчитывать их по-

требности в ресурсах, получать необходимые 

фонды из разных источников, вкладывать в са-
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мые доходные инструменты и сферы любые, 

даже малейшие денежные излишки, анализиро-

вать эффективность намечаемых предприятием 

капитальных вложений, заниматься финансо-

вым планированием и пр.  

Наиболее характерным примером организа-

ции работы по региональному анализу может 

служить Федеральная резервная система США, 

особенностью которой является активное уча-

стие в выработке единой денежно-кредитной 

политики федеральных резервных банков. В 

ведении каждого из 12 федеральных резервных 

банков находится район, на территории которо-

го они осуществляют свои полномочия. В каж-

дом федеральном резервном банке департамен-

том исследований осуществляется анализ важ-

нейших тенденций развития экономики, как в 

целом по стране, так и на региональном уровне. 

Региональные исследования имеют в ФРС прак-

тическое значение прежде всего для дисконтной 

политики. Совет директоров каждого из феде-

ральных банков, исходя из экономической си-

туации в конкретном регионе и опираясь на 

данные постоянного мониторинга уровня хозяй-

ственной активности в экономике, а также фак-

торов, ее определяющих, вырабатывает предло-

жение об изменении величины федеральной 

дисконтной ставки, направляемое в Совет 

управляющих ФРС в Вашингтон, где принима-

ется окончательное решение о единой для всех 

величине ставки. Данный механизм позволяет 

обеспечить определенное сочетание экономиче-

ских интересов отдельных штатов при сохране-

нии единой централизованной денежно-

кредитной политики. 

Реальные исследования в Банке Франции 

направлены на разработку прогнозов движения 

капиталов, а также финансового положения 

предприятий. Кредитные учреждения дают 

оценку как их собственного экономического 

поведения, так и экономического поведения 

предприятий. Исследования финансового поло-

жения предприятий включают анализ продаж 

продукции, доходов от экспорта, изучение ди-

намики капиталовложений и эффективности 

производства. 

Мировой опыт функционирования ИПК по-

казывает, что в российской практике не в пол-

ной мере реализуются заложенные в них пре-

имущества, используются не все виды услуг 

банков и других финансовых институтов, вхо-

дящих в группу. Причины этому – в несовер-

шенстве нормативно-правового обеспечения 

вопросов вхождения и функционирования бан-

ков, инвестиционных компаний, пенсионных 

фондов и других финансовых институтов. В на-

стоящее время в соответствии с законодательст-

вом РФ разрешается вхождение банка и других 

финансовых институтов только в одну группу. 

Учитывая, что в стране процесс концентрации 

финансового капитала продолжается, данное 

положение ограничивает число мощных ИПК. 

Мелкие и средние банки, имеющие ограничен-

ные средства, для которых существует проблема 

привлечения средств, в этих условиях отстране-

ны от инвестиционной деятельности. 

Также мировой опыт показывает, что все 

ИПК строятся на механизме формирования кон-

солидированного капитала компании в целом.  

Следует отметить, что действующий регла-

мент формирования уставного капитала управ-

ляющей компании ИПК, порядок владения па-

кетами акций также ограничивает участие бан-

ков, предопределяя их деятельность в основном 

в качестве собственного расчетно-кредитного 

центра.  В то же время необходимо учитывать, 

что в современных условиях кредитование ин-

вестиционных проектов относится к наиболее 

рискованным операциям; использование собст-

венных средств банков в качестве инвестиций 

на льготных условиях возможно только на ос-

нове переструктурирования собственности уча-

стников ИПК. В этих условиях банки, увеличи-

вая свою информационную базу, а, следова-

тельно, повышая прогнозируемость ситуации на 

предприятии, улучшают возможность контроля 

за выполнением кредитных и иных обяза-

тельств. Действующее банковское законода-

тельство ограничивает участие банков в приоб-

ретении акций других юридических лиц 10 % от 

размера капитала структуры, что недостаточно 

для реального участия в управлении деятельно-

стью предприятий. 

Инвестиционная деятельность банков в 

ИПК включает в себя: торговые операции с ак-

циями и долговыми инструментами; корпора-

тивное финансирование – сделки по слиянию-

поглощению; размещение эмиссий; поиск стра-

тегического инвестора.  

Появляется возможность использования 

всего набора инструментов: эмиссия дополни-

тельных акций, облигаций и других долговых 

обязательств, частные размещения, муници-

пальное финансирование конкретных инвести-

ционных проектов. Однако в связи с тем, что в 

современных российских условиях сложно раз-

местить эмиссию корпоративных ценных бумаг, 

возникает потребность в предоставлении госу-
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дарственных гарантий по проекты ИПК с целью 

привлечения внебюджетных инвестиций.  

В условиях низкого уровня накопления 

предприятий и небольших размеров собствен-

ных и привлеченных средств у отдельных бан-

ков необходима государственная поддержка в 

форме льгот и гарантий проектов, в первую 

очередь долгосрочных инвестиционных.  

В основной своей массе российские банки 

сейчас не в состоянии выступать согарантами 

зарубежных инвестиций. Поэтому, несмотря на 

увеличение в последние месяцы потока прямых 

и портфельных иностранных инвестиций в Рос-

сию, их объемы остаются низкими. Особенно-

сти российских условий, заключающиеся в ог-

раничении банковского участия в капитале 

промышленных предприятий, также предопре-

деляют необходимость включения специализи-

рованных институтов – инвестиционных фондов 

и компаний, частных пенсионных фондов, ссуд-

но-сберегательных ассоциаций и других органи-

заций в ИПК. В США действуют законодатель-

ные ограничения на владение банками пакетов 

акций, однако существует четкая специализация 

финансовых  институтов, закрепляющая за бан-

ками ссудно-депозитарные операции, за небан-

ковскими финансовыми организациями – опе-

рации с ценными бумагами, что позволяет рас-

пределить риски между участниками рынка. В 

рамках ИПК среднее соотношение между заем-

ными и собственными средствами в настоящее 

время в межстрановом сравнении в США явля-

ется одним из самых низких. Этот путь обеспе-

чивает привлечение средств в основном за счет 

эмиссий корпоративных ценных бумаг. Но в 

России банк является основной структурной 

единицей. 

Проблемы участия банков и других финан-

совых институтов в ИПК необходимо решать в 

следующих направлениях: 

• целесообразно пересмотреть и доработать

действующую законодательную и нормативно-

методическую базу с целью стимулирования 

расширения участия банков в инвестиционной 

деятельности групп; 

• учитывая последовательно проводимую

государством политику специализации банков, 

следует создать условия эффективного функ-

ционирования небанковских финансовых ин-

ститутов в ИПК; 

• необходимо пересмотреть условия оформ-

ления собственности при вхождении финансо-

во-кредитных учреждений в ИПК в сторону по-

слабления; 

• страхование инвестиционных проектов

должно стать одним из основных направлений 

деятельности страховых компаний, входящих в 

финансово-промышленные группы; 

• для создания условий эффективного функ-

ционирования негосударственных пенсионных 

фондов в рамках ИПК следует разрешить бан-

кам-участникам (инвестиционным компаниям и 

фондам) выполнять функции их управляющей 

компании; 

• необходимо шире использовать механизм

консолидации капитала группы холдингового 

типа, широко используемый транснациональ-

ными компаниями во всем мире. 
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