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Предпринимательская деятельность в со-

временных условиях требует государственного 
регулирования, благодаря которому частные 
интересы ее конкретных субъектов будут соче-
таться с интересами государства и общества 
в целом. Эффективным методом государствен-
ного управления является стимулирование. 
Главная цель стимулирования − формирование 
мотиваций, обеспечивающих повышение готов-
ности организационных систем к высокопроиз-
водительной деятельности в условиях меняю-
щейся среды.  

1. ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ 

МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ НА ОСНОВЕ 
СОРЕВНОВАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ 

Управление конкурентоспособностью ма-
лых предприятий рассматривается как иерархи-
ческая двухуровневая система, представляющая 
орган управления в лице муниципальной, ре-
гиональной или государственной власти, и n 
субъектов управления в лице малых предпри-
ятий (рисунок). Согласно [1] введем предполо-
жения относительно участников такой органи-
зационной системы: 

• они обладают способностью самостоя-
тельно выбирать стратегию развития;  

• существует определенный регламент 
взаимодействия участников системы в виде за-
конов, правил, процедур, которые составляют 
механизм функционирования;  

• управляющий орган считает, что пред-
приятия имеют определенную информацию 
о действии механизма стимулирования, в ре-
зультате чего будут выбирать такую стратегию, 
которая повысит эффективность их деятельно-
сти (гипотеза рационального поведения); 
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• управляющий орган считает, что пред-
приятия выбирают из множества действий наи-
более предпочтительные с точки зрения органа 
управления (гипотеза благожелательности). 

Гармоничное сочетание комплекса стиму-
лирующих и мотивирующих методов реализу-
ется в любой организационной системе спра-
ведливым механизмом распределения различ-
ных благ. Используя различные стимулы, госу-
дарство может изменять предпочтения малых 
предприятий на всем множестве их возможных 
действий.  

Таким образом, управляемость предприятий 
со стороны государства может быть обусловле-
на применением соревновательной системы 
стимулирования, которая предоставляет льготы, 
поощрения, субсидии и т. д. в количественной 
зависимости от конкретных действий хозяйст-
вующих субъектов.  

В этой системе стратегия государства ин-
терпретируется как стратегия стимулирования, 
которая определяет поощрять или наказывать 
предприятие в зависимости от произведенных 
им действий. Механизмом стимулирования на-
зывается правило принятия решений государст-
вом относительно стимулирования того или 
иного малого предприятия. Этот механизм 
в общем случае представляет следующую по-
следовательность шагов: 

• сравнительное комплексное оценивание 
выполненных предприятием действий, напри-
мер, результативность (в предшествующий мо-
менту оценивания период) производственно-
хозяйственной деятельности; 

• упорядочивание предприятий в соответ-
ствии с результатами, полученными в ходе оце-
нивания; на этом шаге формируется приоритет-
ный список, в котором предприятия расположе-
ны в порядке убывания полученных оценок; 
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• определение величины поощрения мало-
го предприятия в соответствии с тем местом, 
которое оно заняло в полученном приоритетном 
списке. 

Это означает, что в соревновательной сис-
теме стимулирования индивидуальное поощре-
ние предприятия не зависит от величины ре-
зультата, полученного им в процессе выполнен-
ного действия, а определяется только местом, 
которое оно заняло относительно других пред-
приятий, входящих в данную организационную 
систему. 

Для формального описания системы стиму-
лирования необходимо определить целевую 
функцию эффективности для государства и це-
левые функции эффективности для предпри-
ятий. Так как государство отражает интересы 
всей системы в целом, то под эффективностью 
стимулирования понимается максимальное зна-
чение целевой функции государства. Основная 
задача стимулирования заключается в том, что-
бы определить такую систему, которая будет 

побуждать малые предприятия выбирать дейст-
вия, имеющие максимальную эффективность.  

Для организации соревновательного меха-
низма управления малыми предприятиями 
предлагается использовать два показателя: уро-
вень конкурентной устойчивости и уровень 
конкурентного потенциала. Уровень конкурент-
ной устойчивости характеризует возможность 
противостоять негативным условиям внешней 
и внутренней среды. Уровень конкурентного 
потенциала характеризует способность исполь-
зовать имеющиеся резервы внешней и внутрен-
ней среды [3]. 

Эффективность использования резервов 
конкурентоспособности характеризуется соот-
ношением между уровнем конкурентного по-
тенциала и уровнем конкурентной устойчиво-
сти. В соответствии с полученными оценками 
сравнительной эффективности использования 
резервов конкурентоспособности государство 
своими действиями поощряет предприятие или 
наказывает. При этом наказание не означает, 
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что государство что-то отнимает у него, оно 
просто на данном этапе не помогает ему обрес-
ти больших экономических возможностей, так 
как по сравнению с другими оно не сумело вос-
пользоваться имеющимся у него потенциалом.  

Такое стимулирование ведет к повышению 
эффективности использования резервов конку-
рентоспособности, что положительно сказыва-
ется на развитии самих предприятий и системы 
в целом. 

Таким образом, получается динамическая 
саморазвивающаяся система. Для реализации 
этой концепции необходимо разработать: 

• систему показателей для сравнительной 
оценки уровня конкурентоспособности малых 
предприятий,  

• способ измерения конкурентоспособно-
сти, позволяющий вырабатывать мероприятия 
по управлению деятельностью малых предпри-
ятий для их развития и повышения уровня кон-
курентоспособности,   

• механизм стимулов, мотивирующих ма-
лые предприятия к расширенному воспроизвод-
ственному процессу. 

Одним из стимулов является справедливое 
распределение финансовых средств. 

2. ПОДХОД К РАСПРЕДЕЛЕНИЮ 
ФИНАНАСОВЫХ СРЕДСТВ 

НА ОСНОВЕ СОРЕВНОВАТЕЛЬНОЙ 
СИСТЕМЫ СТИМУЛИРОВАНИЯ 

Конкурсный отбор субъектов малого 
и среднего предпринимательства и организаций 
инфраструктуры на оказание финансовой под-
держки осуществляется конкурсной комиссией 
[2], созданной уполномоченным органом с при-
влечением исполнителя. В случае ограниченно-
сти бюджетных средств, при прочих равных ус-
ловиях предпочтение отдается тому субъекту 
малого предпринимательства или организации 
инфраструктуры, у которого: 

• более низкая сумма запрашиваемых 
бюджетных средств; 

• более ранние сроки подачи заявки при 
равной сумме запрашиваемых бюджетных 
средств. 

Распределение субсидий в соответствии 
с более низкой суммой запрашиваемых бюд-
жетных средств или более ранними сроками 
подачи заявки при равной сумме запрашивае-
мых бюджетных средств, на наш взгляд, являет-
ся не совсем справедливым, решение может 
оказаться неэффективным, противоречит рав-
ным принципам хозяйствования и нарушает 

свойство соревновательности рыночных отно-
шений. 

Главной целью предлагаемого в статье ме-
ханизма распределения финансовых средств 
является повышение выживаемости субъектов 
малого предпринимательства с высокой степе-
нью использования конкурентного потенциала 
и невысокой устойчивостью. Это обеспечит им 
равные условия хозяйствования в соответствии 
с основными принципами конкуренции. Ис-
пользуя финансовые стимулы, можно также 
формировать заинтересованность малых пред-
приятий в том, чтобы они развивали свою дея-
тельность в приоритетных для своих регионов 
направлениях. 

Для этого предлагается использовать про-
порциональные или оптимизационные процеду-
ры распределения в соответствии с конкуренто-
способностью предприятий, выраженной уров-
нем конкурентной устойчивости и уровнем кон-
курентного потенциала. 

Рассмотрим распределение ограниченных 
финансовых ресурсов R между n проектами фи-
нансирования предприятий, в каждом из кото-
рых предполагается получить эффект Аi при ис-
пользовании ресурса zi. В некоторых случаях 
накладывается ограничение на величину выде-
ляемых ресурсов в размере norm. Введем поня-
тие способность к самообновлению Di, рассчи-
танную как отношение конкурентного потен-
циала PПi к конкурентной устойчивости РУi 
Di = PПi / РУi. Это количественная характеристи-
ка, отражающая насколько устойчивость, кото-
рую можно понимать как свободу в выборе дей-
ствий или возможность, используется предпри-
ятием для повышения конкурентоспособности.  

3. МОДЕЛИ ПРОПОРЦИОНАЛЬНЫХ 
ПРОЦЕДУР РАСПРЕДЕЛЕНИЯ 

Рассмотрим модели пропорциональных 
процедур распределения. 
Модель 1 (ППР1). В соответствии с принци-

пом пропорционального вознаграждения вели-
чина финансовых средств xi, выделенных каж-
дому предприятию, будет пропорциональна 
способности к самообновлению: 

niDDRx
n

i
iii ,1;

1

=×= ∑
=

,   ∑
=

≤
n

i
ii Rхz

1

.  

В этом случае будут профинансированы все 
предприятия в пределах располагаемой суммы. 
Такая ситуация характерна для предприятий, 
вовлеченных в различные социальные 
программы. 
Модель 2 (ППР2). Выделить каждому пред-

приятию столько средств, сколько необходимо, 
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но в соответствии со способностью к самооб-
новлению Di и в пределах располагаемого ре-
сурса R.  

Распределение осуществляется согласно 
приоритетному списку D1 ≥ D2, ≥ D3  ≥… ≥ Dn,  
пока ресурсы не исчерпаются. 

4. МОДЕЛИ ОПТИМИЗАЦИОННЫХ 
ПРОЦЕДУР РАСПРЕДЕЛЕНИЯ 

Содержательный смысл этих моделей со-
стоит в следующем. Требуется так распределить 
средства, чтобы суммарный эффект от реализо-
ванных проектов с учетом способности к само-
обновлению был наибольшим.  
Модель 3 (ОПР1). Применяется в условиях 

мягкого предложения. Распределение сводится 
к задаче линейного программирования, в кото-
рой требуется максимизировать функцию 

∑
=

→
n

i
iii хDA

1

max  

при ограничениях 

• на имеющиеся ресурсы ∑
=

=
n

i
i Rх

1

,  

• на требуемые ресурсы xi ≤ zi,  

• нормативные xi ≤  norm, 
 

• неотрицательности niхi ,1,0 =≥ . 

Модель 4 (ОПР2). Применяется в условиях 
жесткого предложения. В этом случае распре-
деление сводится к задаче целочисленного про-
граммирования с булевыми переменными, в ко-
торой требуется максимизировать функцию 
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Апробация построенных моделей проведена 
на примере 10 предприятий. Объем выделенных 
средств R = 1200 тыс. руб. В случае равного 
распределения каждому предприятию выделя-
ется по 120 тыс. руб. Отдачу от выделенных 
средств (эффективность проведенного меро-
приятия) оценим по скорректированным на спо-
собность к самообновлению значениям 
О = хi × Di. 

 
 

Результаты апробации предложенных моделей 

№ 
 

Исходные 
данные 

Отдача 
при рав-
ном рас-
пред. 
Ор = 

120 × Di 

Выделенные средства 

ППР1 ППР2 ОПР1 ОПР2 

п 
р 
е 
д. 

D = 
= Рп/Ру 

z 
Объем 

 хi 

Отдача 
Ом = 
хi×Di 

Объем 
 хi 

Отдача  
Ом = 
хi×Di 

Объем 
 хi при 

norm=220 

Отдача 
Ом = 
хi×Di 

Объем 
хi 

Отдача  
Ом = 
хi×Di 

1 50 3,67 117 440 355 1302 117 430 117 430 117 430 
2 42 1,27 391 153 123 157 391 497 220 280 391 497 
3 25 1,21 175 145 117 142 175 212 175 212 0 0 
4 43 1,2 130 144 116 139 130 155 130 155 0 0 
5 26 1,18 476 141 114 134 387 456 220 259 476 560 
6 46 1,17 205 140 113 132 0 0 205 239 205 239 
7 47 0,8 218 96 77 62 0 0 133 107 0 0 
8 41 0,71 243 85 68 48 0 0 0 0 0 0 
9 45 0,65 255 77 62 40 0 0 0 0 0 0 
10 39 0,55 177 66 53 29 0 0 0 0 0 0 

    1487 1200 2185 1200 1749 1200 1681 1188 1725 

Эффективность проведенного ме-
роприятия по сравнению с равным 

распределением 
[(Ом-Ор) / Ор×100]% 

47% 17% 13% 16% 
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Как видно из таблицы, в которой приведены 
расчеты распределения средств с использовани-
ем представленных моделей, наиболее эффек-
тивно использование модели ППР1. Но накла-
дываемые на процессы распределения ресурсов 
ограничения нормативно-правового характера 
не позволяют её использовать достаточно ши-
роко. Эту модель можно использовать в случа-
ях, например, если предприятия вовлечены 
в различные социальные программы, являются 
важнейшими источниками занятости, связаны 
с сохранением национальных промыслов. Ос-
тальные модели позволяют учитывать различ-
ные целевые установки и задачи, решаемые при 
финансовой поддержке, и отражаются введен-
ными в них ограничениями. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Предложенные модели пропорционального 
и оптимизационного механизмов финансовой 
поддержки малых предприятий основаны 
на распределении средств с учетом способности 
к самообновлению, что позволит мотивировать 
малые предприятия к предпочтительным дейст-
виям с позиции управляющей системы для по-
вышения своей конкурентоспособности и сис-
темы в целом. 

Рассмотренные базовые модели позволяют 
моделировать различные ситуации, возникаю-
щие в процессе принятия решений по вопросам 
финансовой поддержки. Они могут найти прак-
тическое применение при разработке различных 
стратегий управления, повышающих эффектив-
ность принимаемых решений с учетом способ-
ности предпринимательских структур к самооб-
новлению. 
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