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Менеджмент инновационных проектов 

представляет собой деятельность постоянно 

развивающихся компаний, которые пред-

ставляют свою деятельность по осуществ-

лению новых ценностей в изменяющейся 

среде. При создании инновационных проек-

тов используется проектный подход, пред-

назначенный для деятельности, которая 

имеет уникальный характер в условиях рис-

ка, нестабильной внешней среды и неопре-

деленности.  

Качество процессов проектирования 

проектов прописаны в Международных 

стандартах, таких как ГОСТ Р ИСО 10006-

2005 и ISO 9001:2015 (ГОСТ Р ИСО 9001-

2005) [1], [2]. 

Эффективность и качество инновацион-

ных проектов является ключевым звеном 

инновационного менеджмента компании.  

У инновационных проектов существуют от-

личительные особенности (рис. 1). 

Целью инновационного проекта может 

быть решение инновационной проблемы в 

целом, а также задач, связанных с достиже-

нием промежуточных результатов. Их мож-

но классифицировать по типу инноваций на: 

создание нового или усовершенствованного 

продукта,  введение  новых  методов  произ- 

 

 

водства или усовершенствование суще-

ствующих методов, реорганизацию струк-

туры управления. Разные инновационные 

проекты можно рассматривать как процесс 

перехода их исходного состояние в конеч-

ное при участие некоторого ряда ограниче-

ний и механизмов [6]. 

Исходя из этого, в качестве объекта 

управления рассматриваются инновацион-

ные технологические проекты, которые 

представляют собой систему взаимосвязан-

ных целей, программ по их достижения. 

Программы по достижению целей проекта 

включает в себя комплекс исследователь-

ских, научных, опытно-конструкторских, 

производственных, организационных, фи-

нансовых, коммерческих мероприятий, ко-

торые указанных по срокам, ресурсам, ис-

полнителям. Все этапы программы должны 

быть оформлены комплектом проектной до-

кументации.  

Основные характеристики инновацион-

ных технологических проектов представле-

ны на рис. 2.  
Управление проектами представляет со-

бой непрерывный процесс планирования, 

организации, мониторинга, контроля и ре-

гистрации аспектов проекта [5]. 
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Рис. 1. Особенности инновационных проектов  

 
Рис. 2. Основные характеристики инновационных проектов

 

Основной целью разработки критиче-

ских технологий является повышение уров-

ня научно-технического уровня в целях раз-

вития приоритетных направлений науки и 

техники. Отсутствие критических техноло-

гий может замедлять развитие современных 

наукоемких производств.  

У темпов научно-технического развития 

наукоемкого производства оборонной про-

мышленности существует тенденция к по-

стоянному возрастанию. 

В наукоемкое промышленное производ-

ство входят: отрасль авиационной промыш-

ленности, отрасль радиопромышленности, 

отрасль промышленности средств связи, от-

расль электронной промышленности, от-

расль судостроения и другие. 

Развитие промышленных технологий 

предполагает постоянное усложнение агре-

гатов, компонентов и систем. Так, напри-

мер, научно-технических прогресс приводит 

к насыщению летательных аппаратов и 

морских судов дополнительными функция-

ми, которые повышают их интеллектуали-

зацию.  

 

Промышленное производство должно 

предъявлять наивысшие требования по без-

опасности, функциональности и надежности 

разрабатываемых систем. Повышение тре-

бований к системе управления разработкой 

инновационных продуктов в промышленно-

сти приводит к усложнению системы 

управления качеством проектов по созда-

нию современной высокотехнологической 

продукции.  

Как показывает практика отечественной 

промышленности, для обеспечения разви-

тия в сфере обороны, требуется проведения 

НИОКР в соответствии с приоритетными 

направлениями развития науки и техники 

(рис. 3). 

Также инновационные проекты техноло-

гической направленности можно рассмат-

ривать двояко: как деятельность, которая 

обеспечивает преобразование сырья и ре-

сурсов в конечный продукт соответствую-

щего качества и как характеристики инно-

вационной деятельности исполнителя, ко-

торая представляют собой совокупность 

знаний, умений и навыков.  

высокая степень 
неопределенности 

параметров проекта 
(будущих затрат и доходов, 

сроков выполнения) 

многоэтапность и высокие 
издержки на научно-

технические и опытно-
констуркторские работы 

(НИОКР)

Необходимость привлечения 
высококвалифицированных 
исполнителей, сотрудников, 

уникальных ресурсов 

высокая степень получения 
неожиданных результатов 

является новым, не 
имеющим 
анналогов

реализуется с целью 
создания 

инновационных 
проектов в 
оборонной 

промышленности

имеет четко 
сформулированные 
принципы и задачи

завершается сдачей 
инновационной 

технологии 
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Рис. 3.  Приоритетные направления развития  

науки и техники 

Таким образом, результатами исследо-

вания проблем менеджмента качества инно-

вационных проектов может быть вклад в 

системный подход к управлению проектами 

технологической направленности.  
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