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Аннотация. В статье рассмотрены основные этапы трансформационных процессов в 
мировой и российской экономике, начиная от линейной и заканчивая циклической 
экономикой. Проанализированы причины появления и условия перехода к каждому 
следующему этапу, а также их длительность. Известно, что любой трансформационный 
процесс состоит из нескольких стадий. Россия слишком долго находится на начальной 
стадии развития циркулярной экономики. Она должна осуществлять более быстрый 
переход на очередную стадию трансформационного процесса. Новому обществен-
ному хозяйству России, как очередному этапу трансформации ее экономической си-
стемы, видимо, будет свойственна своя хозяйственная логика, отличная от других стран 
мира. 
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ВВЕДЕНИЕ 

В условиях современной экономики традиционная линейная рыночная модель – «произ-

водство – потребление – отходы» окончательно утратила свою актуальность, продуцируя в 

обществе экономические, экологические и социальные проблемы. Бережливое производство 

и экономика совместного потребления стали промежуточными этапами трансформационного 

процесса как в мировой, так и в российской экономиках. Циклическая экономика с принципом 

«производство – использование – регенерация – повторное использование» является эволю-

ционным продолжением классической линейной экономики с более развитым ресурсопотреб-

лением и ресурсосбережением. В этих условиях основной задачей экономики замкнутого 

цикла является вовлечение отходов, их регенерация, переработка, повторное использование и, 

как цель, переход на безотходное производство. 

ЭТАПЫ ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

Линейная экономика – это традиционная модель экономики, которая существовала столе-

тиями и реализовывалась в виде линии с началом и концом, где природные ресурсы (древе-

сина, вода, полезные ископаемые) добывались, из них производились товары, товары исполь-

зовались и отходы выбрасывались. Затем все повторялось сначала. В связи с этим ее иногда 

называют моделью «бери, используй, выбрасывай» – произведенные товары в итоге быстро 

оказываются мусором или отходами (рис.1). Существенным недостатком линейной эконо-

мики является наличие процесса формирования отходов на каждом из указанных этапов. 

До первой промышленной революции, которая началась в Европе в конце XVIII в., массо-

вого производства не существовало. Вместо него были ремесла и ручной труд. Результатом их 

https://postnauka.ru/wtf/155993
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производства были товары высокого качества, которые могли использоваться долгие годы. С 

изобретением паровых машин ситуация изменилась: появилась возможность производить то-

вары в больших количествах. Тогда, по сути, и возникла линейная экономика [2]. Формирова-

ние линейной экономики в России происходило с отставанием от аналогичных процессов в 

мире практически на 100 лет. 

 

 

Рис. 1. Модель линейной экономики 

 

Со временем стало очевидно, что в линейной экономике используется большое количество 

невозобновляемых ресурсов, происходят существенные потери на производстве и при этом 

формируются в большом количестве отходы. 

Тайити Оно считал перепроизводство основным видом потерь, в результате которых воз-

никают остальные. Он является основателем концепции «бережливого производства», созда-

вавшим производственную систему в Toyota в 1950-е гг. [3]. Но сам термин Lean, а точнее 

Lean production, «бережливое производство» – появился лишь в 1988 г. в отчете исследова-

тельского проекта американских автомобилестроителей, искавших причины невероятного 

успеха своих японских конкурентов. Cторонники бережливых подходов подчеркивают, что 

Lean – это не набор инструментов, а способ мышления. В табл. 1 представлено сравнение тра-

диционного мышления руководителей и Lean-мышления [4]. 
Таблица 1  

Различия традиционного и Lean-мышления [4] 

Традиционное мышление руководителей Lean-мышление 

Руководители ставят цели и говорят исполнителям, 

что им делать 

Каждый сотрудник должен понимать, как его дея-

тельность соотносится с целями организации 

Когда что-то идет не так, надо быстро исправить си-

туацию, чтобы никто не заметил 

Необходимо устранять первопричины проблем, не 

только симптомы 

Необходимо использовать меньшие масштабы, 

чтобы экономить 
Гибкость важнее, чем объемы 

Когда что-то идет не так, надо найти виноватого 
Любая проблема – это возможность совершенство-

вания 

Работа с клиентами и обращениями – это расходы, 
от которых никуда не денешься 

Основная стоимость создается на «первой линии», 
на уровне взаимодействия с потребителем 

 

Таким образом, Lean-мышлению присущи системный подход и гибкость. 

В России понятие «бережливое производство» появилось в начале 2000-х и совпало с по-

явлением книги Джима Вумека «Lean Thinking» (т. е. при более точном переводе «Бережливое 

мышление»). На данном этапе трансформация российской экономики началась с отставанием 

от аналогичных процессов в мире на 50 лет. С тех пор данный термин и подразумеваемая под 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Toyota
https://ru.wikipedia.org/wiki/1950-%D0%B5_%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D1%8B
https://lean.cdto.ranepa.ru/2-2-lean-i-razvitie-koncepcii-berezhlivogo-upravleniya#link49
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ним система получили широкое распространение среди российских управленцев. Бережливое 

производство − универсальная концепция и может быть применена в организациях любой 

сферы деятельности, любой формы собственности и любого размера [5]. 

Таким образом, в России принципы бережливого производства лишь внедрились в модель 

линейной экономики, сокращая в ней различного рода потери. Отсутствие обратной связи от 

потребителей и массовое потребление в линейной модели не исчезли.  

Для решения социальных проблем, связанных со стремительным ростом населения и ис-

черпаемостью ресурсов, была создана новая бизнес-модель в 2000 г., которая называлась эко-

номика совместного потребления, или «share economy». Данное понятие описывает взаимо-

действие между людьми, одни из которых имеют активы, но не используют их, и готовы этими 

активами поделиться с другими людьми для удовлетворения потребностей последних [6]. 

В России экономика совместного потребления появилась в середине 2010-х гг., когда в 

Россию зашел сервис райдшеринга BlaBlaCar [7].  

В это время на Западе зарождаются и формируются идеи циркулярной экономики, при ко-

торой на смену линейной экономике постепенно приходят экономика замкнутого цикла или 

круговая экономика, которая осуществляет обратную связь от потребителей и приводит про-

изведенный продукт к началу цикла для дальнейшего использования или переработки (рис. 2).  

 

 

Рис. 2. Модель циркулярной экономики 

 

Циркулярная экономика – это концепция, которая возникла в конце 1980-х гг., но получила 

распространение в мире только после 2000 г. В последние годы этот подход во многом опре-

деляет видение развития различных организаций и предприятий – стоит отметить, что в 2014 

г. план Европейского союза был ориентирован именно на эту модель, которая реализуется с 

2020 г. [8]. 

Первый в мировой практике план развития циркулярной экономики был представлен в 

Финляндии в сентябре 2016 г. С тех пор примеру Финляндии последовали девять стран ЕС. В 

Финляндии прошло и первое мероприятие, посвященное лучшим в мире решениям в этой об-

ласти, – Всемирный форум циркулярной экономики – 2017. В нем приняли участие свыше 

1600 представителей частного сектора, руководителей и экспертов из более чем 90 стран мира. 

Форум дал толчок международному сотрудничеству в области преобразования мировой эко-

номики. Следующий Форум 2018 года состоялся в Японии [9]. 
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В России термин «циклическая экономика» появился сравнительно недавно – примерно 

в середине 2010-х гг. В настоящее время нет однозначного перевода на русский язык англий-

ского термина «circular economy». В качестве русского аналога чаще всего используется тер-

мин «циклическая экономика», но в различных источниках можно также встретить «эконо-

мика замкнутого цикла», «циркулярная экономика», «круговая экономика» [10]. 

СРАВНЕНИЕ ЛИНЕЙНОЙ ЭКОНОМИКИ И ЦИРКУЛЯРНОЙ ЭКОНОМИКИ 

Линейная экономика, которая также называется экономикой «производство – потребление 

– отходы», представляет собой систему, в которой ресурсы извлекаются для производства то-

варов, далее готовая продукция потребляется людьми, которая, впоследствии, превращается в 

отходы и выбрасывается. Продукты и материалы, как правило, не используются в полной мере 

в линейной экономике и, как следует из названия, всегда движутся в одном направлении – от 

сырья к отходам. Это загрязняющая система, которая приводит к деградации природных си-

стем и является движущей силой глобальных проблем, включая изменение климата и утрату 

биоразнообразия. 

Промышленная революция заложила основу для этой линейной экономики и принесла 

много преимуществ. Впервые товары можно было производить массово. Казалось, что сырье 

и энергия фактически бесконечны, и благодаря этим экономическим преобразованиям про-

мышленно развитые страны стали изобильны, население мира резко возросло, и многие мил-

лионы людей вырвались из нищеты [11]. Несмотря на это, линейная экономика обладает це-

лым рядом недостатков: 

• Отсутствие обратной связи   

В отличие от экономики замкнутого цикла, примечательной характеристикой линейной 

экономики, как следует из названия, является отсутствие петли обратной связи. Предприятия 

в различных отраслях и секторах участвуют в экономике посредством производства с конеч-

ной целью получения прибыли путем распространения и продажи своих товаров или услуг 

конечным пользователям. Роль этих конечных пользователей ограничивается потреблением. 

Весь путь продукта линейный, потому что он заканчивается потреблением и формированием 

отходов.  

• Культура массового потребления 

Потребительство или массовое потребительство – это теория, согласно которой экономи-

ческие выгоды достижимы за счет постепенного потребления продуктов. Другими словами, 

увеличение потребления на рынке всегда является желаемой целью, и благополучие человека 

в основном зависит от получения потребительских товаров и материальных благ. Экономика 

и предприятия, следующие линейной экономической модели, будут чрезмерно производить 

товары, сосредотачиваясь на стратегиях и тактиках, чтобы привлечь внимание общественно-

сти к этим продуктам. Некоторые общества в конечном итоге озабочены приобретением этих 

продуктов, и люди в конечном итоге чрезмерно много покупают как основные, так и второ-

степенные товары. 

• Образование отходов 

Отходы – это материалы, выбрасываемые после завершения процесса. Образование чрез-

мерных отходов является еще одной характеристикой линейной экономической модели из-за 

склонности к чрезмерному потреблению и его дальнейшему поощрению. Ресурсы извлека-

ются, в то время как товары разрабатываются и производятся с учетом утилизации или огра-

ниченного рассмотрения возможностей вторичного использования или вторичной перера-

ботки [12]. 

То, как функционирует экономика, разрушает природный капитал, от которого она зави-

сит. Это видно по процессам эрозии почв, загрязнению океана, утрате биоразнообразия, вы-

сыханию пресной воды и вырубке лесов [11].  
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При линейной экономике со всей остротой встает вопрос о неэффективности и неэколо-

гичности производства. Поэтому предприятия переходят на принципы бережливого производ-

ства. При этой концепции происходит смена ориентиров с «чем больше производим, тем 

больше получаем прибыль» на «производство без потерь». Бережливое производство призы-

вает к рациональному использованию ограниченных ресурсов и сокращению потерь в про-

цессе производства. За счет оптимизации производственных процессов и уменьшения отходов 

компании, применяющие концепцию бережливого производства, способствуют сохранению 

природных ресурсов и улучшению экологии.  

Вопросы истощения невозобновляемых ресурсов и экологические проблемы становятся 

всё более серьезными и важными для современного общества. В результате появляются новые 

направления экономики: зеленая экономика, экономика совместного потребления и др. Если 

модель зеленой экономики направлена на создание экономики, которая будет регулироваться 

таким образом, чтобы уменьшить негативное воздействие на окружающую среду, то эконо-

мика совместного потребления сконцентрирована на эффективном и рациональном использо-

вании ресурсов. Обе концепции имеют множество преимуществ. Они способствуют устойчи-

вому развитию при сохранении экологической целостности.   

Но решением проблем линейной экономики становится циркулярная экономика. Растущее 

потребление ресурсов, неумеренное использование и формирование в большом количестве 

отходов ставят под угрозу нашу планету. В этой ситуации циркулярная экономика, которая 

построена на принципах устойчивого развития и эффективного использования ресурсов, ста-

новится все более актуальной.  
Таблица 2  

Модели экономики 

№ Название экономики Графическое представление 

1 Линейная экономика  

 
 

 

 

2 Бережливое производство  

 

 

 

 

3 Экономика  

совместного потребления 

 

 

 
 

 

4 Циркулярная экономика  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

По рис. 2 можно отметить, что при линейной экономике главной целью является большой 

объем производства, то есть не уделяется внимание ни производителю, ни потребителю. При 

бережливом производстве происходит оптимизация труда и сокращение потерь. Экономика 

совместного потребления перемещает акцент на потребителя. Создаются условия для ком-

фортного и экономного потребления. При циркулярной экономике реализуется экологичное 

Производитель Потребитель 

Производитель Потребитель 

Производитель Потребитель 

Потребитель 

Пользователь 

Производитель 
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производство с минимальным использованием новых ресурсов за счёт формирования непре-

рывной системы «производитель – потребитель – производитель». Таким образом «потреби-

тель» постепенно трансформируется в «пользователя». Это означает, что происходит работа 

двух сторон в развитии циркулярной экономики и решении проблем экологии. Со стороны 

пользователей – рациональное использование товаров для продления жизненного цикла про-

дукта и уменьшения количества отходов. А со стороны производителей – смена подходов к 

производству, где появляются вопросы дизайнирования товаров в целях их пригодности для 

дальнейшей переработки после использования. Производители также должны стремиться к 

созданию более продолжительных отношений с пользователями, предоставляя услуги по об-

служиванию и восстановлению товаров вместо их продажи. Изменение концепции «потреби-

теля» на концепцию «пользователя» – это важный шаг в направлении устойчивого развития. 

Это требует от всех изменения наших привычек и подходов к потреблению товаров. Однако 

если мир сможет принять эту концепцию и действовать в соответствии с ней, получится сде-

лать значительный вклад в сохранение планеты и создание более устойчивого будущего. Ос-

новные этапы трансформации экономики в России и мире представлены в табл. 3. 
 

Таблица 3 

Основные этапы трансформационного процесса экономики в России и мире 

Основные этапы 

Год 

Мир Россия 

Линейная экономика 1830 1930 

Бережливое производство 1950 2000 

Экономика совместного потребления 2000 2012 

Циркулярная экономика 2001 2014 

 

По данным табл. 3 видно, что линейная экономика в России по сравнению с аналогичными 

процессами в мире начала формироваться с отставанием на 100 лет. К принципам бережливого 

производства Россия приступила лишь спустя 50 лет после распространения этой концепции 

в мире. Признаки экономики совместного потребления начали появляться в России лишь в 

2012 г. А идеи циркулярной экономики в России начали распространяться и признаваться 

лишь в середине 2010-х гг. В целом Россия начала догонять мировые трансформационные тен-

денции и сумела существенным образом сократить отставание, что наглядно видно на рис. 3.  

 

 

Рис. 3. Основные этапы трансформационного процесса экономики в России и мире 

 

Россия значительно сократила свое отставание от аналогичных мировых тенденций. Если 

при линейной экономике это отставание равнялось целому веку, при введении бережливого 

производства – 50 лет, то при экономике совместного потребления и циркулярной экономике 

– 10 лет.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Любой трансформационный процесс состоит из нескольких стадий: эмбриональная стадия, 

перинатальная стадия, стадия структурирования, стадия предельной полноты. Сейчас эконо-

мическая система России слишком долго находится на начальной стадии развития циркуляр-

ной экономики. Она должна стремиться к более быстрому переходу к следующей стадии 

трансформационного процесса. В этих условиях становится актуальным создание условий для 

формирования нового общественного хозяйства России, необходимость которого обусловлена 

одновременно интегральным характером исторического прошлого страны и мировым опытом 

преодоления новых сложных противоречий. Новому общественному хозяйству России, как 

очередному этапу трансформации ее экономической системы, будет свойственна своя совер-

шенно иная хозяйственная логика, нежели хозяйству прочих стран мира. 
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